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Resumen

La elaboracion de este articulo, tiene como propdsinsformar y crear un espacio social de

la “Escuela que Tenemos” en la “Escuela que Ques&nfortaleciendo los desafios
existentes en el proceso educativo; que garamscedlores sociales como el amor, la justicia
social e igualdad de oportunidades, de manera deemexr las costumbres, tradiciones,
creencias, la interculturalidad y la pluricultudad, y prevalezca el respeto y la igualdad de
condiciones. Induciendo al trabajo productivo emigg, Considerando mis funciones
directivas, realice un diagnoéstico, encontrandoorerecesidades a abordar mi espacio con
la comunidad educativa, empezando con orientaciprieemacion sobre las funciones de
cada comité para que sepan como abordar y quéegiiramplear en cada necesidad. Como
lo expresa Walter Isaac son: “La ventaja competithe una sociedad no vendra de lo bien
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gue se ensefie en sus escuelas la multiplicacis tablas periddicas, sino de lo que se sepa
estimular su imaginacion y la creatividad”, porogljue inicie un proceso de motivacion,
propiciando la integracién de la comunidad en tdwidades, los docentes con sentido de
pertenencia y vocacion de servicio, logrando aprajes significativos en los educandos,
propiciando la produccion e instandolos a la ingasion de acuerdo a las inquietudes
generadas en las socializaciones con resultadesncentes. La Investigacion se desarrollé
bajo el paradigma Socio critico, apoyada en el deétle investigacién-accidn participacion,
como técnica investigacion Colectivos informativos instrumentos: registros,
comunicaciones escritas, portafolios, rotafglidsste articulo es producto de una
investigacion mayor que se efectud.

Palabras Claves Sinergia, Constancia, Produccion Satisfactoria.
Abstract

The purpose of this article is to transform andatzea social space from the “School We
Have” to the “School We Want”, strengthening thésemg challenges in the educational
process; which guarantees social values such as $oeial justice and equal opportunities,
in order to maintain customs, traditions, beliefgerculturality and pluriculturality, and
respect and equal conditions prevail. Inducing potisle teamwork. Considering my
management functions, | made a diagnosis, findiegda to address my space with the
educational community, starting with orientationsd @raining on the functions of each
committee so that they know how to address and sthategy to use in each need. As Walter
Isaac son expresses it: "The competitive advarghgesociety will not come from how well
multiplication and periodic tables are taught imithschools, but from how well their
imagination and creativity are stimulated”, therefdet us begin a process of motivation,
promoting the integration of the community in thetidties, teachers with a sense of
belonging and a vocation for service, achievingidicant learning in students, promoting
production and urging them to research accordinga@aoncerns generated in socializations
with convincing results. The research was develapader the critical partner paradigm,
supported by the participation action research otkths a research technique Information
groups and instruments: records, written commuiaingf portfolios, flipcharts, This article
is the product of a larger investigation that wasied out.

Keywords: Synergy, Consistency, Satisfactory Production
Introduccion

Concibiendo mi contexto educativo, como un espdotegrado al desarrollo
econodmico y social, me enfoco en fortalecerla comdugar que propicie la participacion
protagonica junto a la familia y el colectivo objetle estudio, a través de una
corresponsabilidad bien atendida tanto de la ir@éih y la comunidad que la circunda la

cual:
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... €S una agrupacion o conjunto de personas qu&haln espacio geografico
delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen aencia de pertenencia o
identificacion con algin simbolo local y que inta&ianan entre si mas
intensamente que en otro contexto, operando redesrdunicacion, intereses y
apoyo mutuo, con el propésito de alcanzar detewmiomabjetivos, satisfacer
necesidades, resolver problemas o desempeiiar h@scgociales relevantes a
nivel local”. (Ander-Egg, 2005: 34).

Entendiendo claramente al contexto educativo casferencia del espacio social y
cultural fundamentado en una clara vision, sols&#bores éticos y morales que se requieren
para una sociedad en constantes transformaciones.

Es por ello que la verdadera razonettads la escuela esta en la accion pedagdgica
desde un enfoque humanista social, que permitasalrbllo integral de los estudiantes y las
estudiantes, docentes, administrativos (as), obr@s), madres, padres, representantes y
responsables en general. Se trata de concebioa losl integrantes como protagonistas de
sus realidades construyendo el conocimiento arpetimis relaciones, en los espacios y
momentos que propicie desde la escuela. Por coestguinicio un proceso de motivacion
continua, al convocar a los representantes a almabajconjunto, instandolos a interiorizar en
relacion al sentido de pertenencia, Haciendo éntag “en la union esta la fuerza”, tal como
lo expreso nuestro Libertador Simoén Bolivar.

En atencion a lo expresado, queda explieitpreponderancia de la familia en la
Investigacion para accionar y transformar la reaigresente en nuestra institucion, ya que
esta es el motor principal en el fortalecimientdateaprendizajes en los educandos y para
garantizar la calidad educativa a ser participegleauto y cogestion para el logro de
resultados satisfactorios. Pues, segun Elizabdith (2910), nos dice: “La familia es la
institucion social que regula, canaliza y confisignificado social y cultural a estas dos
necesidades”, por lo cual, se demuestra el logamahdo de acuerdo a métodos convincentes
gue han propiciado resultados Optimos en la padtéch y practica, con conocimientos amplios
de diversos temas y buen manejo de materialesrigdgsieen la produccion que va desde la
manualidad, reposteria y la siembra, cultivo derdiites rubros, asi como el buen uso de los
suelos.
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Para conformar verdaderos equipos de jtrab@operativo y buscar de manera
conjunta atender los problemas especificos del remtose requiere promover la
corresponsabilidad, a través de la Sinergia paesdguesta manera cada miembro de la
comunidad educativa comparta el compromiso y apoiteciones en conjunto para resolver
las probleméticas que se presenten en la escuela.

La investigacion se enfoco en el paradigma Sodiiay porque se buscé la reflexion
critica, para transformar la estructura de lasciahes sociales para dar respuesta a
determinados problemas, partiendo de la accioffigxién realizada a los integrantes de la
escuela y comunidad. El método de la investigagida utilizo para llevar a caobo esta
investigacion esta basado en la investigacion-aquadticipacion (IAP, porque se transforma
la realidad por otra mejorada con la participadi@ntodos los involucrados. Asimismo,
persigue un cambio de los participantes en el pomge por la cultura de los grupos,
instituciones a las que pertenecen, estos trapajers para cambiar su lenguaje, sus acciones
y sus relaciones sociales, con el fin de que seien los cambios significativos propias de
la cultura o sociedad.

Asi mismo la ubico en la linea de itigggion Integracion Educativa de la Familia
en el Proceso Educativo, porque con la integrasgofacilita el contacto personal entre los
padres y los docentes y alumnos, las cuales sézzalas sugerencias e iniciativas, constituye
el modo central para la educacién de los alumrdenas, pueden ayudar en la basqueda de

soluciones a las situaciones que se presentanescuala.

Entre las técnicas utilizados en la investigaciofe€ivos informativos, Jornadas de
trabajos voluntarios, formacion de colectivos apadres y representantes, conversatorios,
jornadas de trabajos voluntarios, convivencia epaéres, hijos y docentes, talleres a la
colectividad, integrar a padres y representantefo®mproyectos socios productivos. Los

instrumentos empleados fueron: registros, comuiunas escritas, portafolios, rotafoljos

Por consiguiente, esta investigaciéfutalamento en una concepcion pedagdgica y
especifica del hecho educativo, donde analicedassidades y aspiraciones sentidas por el
colectivo que conforma el plantel y su entornoggaego generar alternativas que permiten

el mejoramiento de la calidad de la educacién combecho de significacion social. En este
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sentido, las actividades realizadas en esta Igaestin se enmarcan de acuerdo a la
metodologia de la investigacion Accion Participatvl ransformadora considerando la linea

de investigacion la participacion de la escuelalfap comunidad en el proceso educativo.

La poblacion objeto estudio en estuvo conformadadps (2) directivos, veintitrés
(239 docentes, cinco (5) administrativos, nueveof@eros, seis (6) vigilantes, cuatro (4)
cocineras, doscientos cincuenta y seis (256) esiteli, ciento noventa y seis (196) padres,
madres y representantes, cuatro (4) voceros deefm@omunal, dos (2) voceros UBCH,04
voceros CLAP. Los cuales hacen vida en la UEN SgatMarifio.

El articulo se desarroll6 acorde a la siguienteuesirara, narrados de la siguiente
manera: en el inicio se hace referencia a lasdefies iniciales del contexto y mi formacion
como docente; donde considero, la ubicacion geiegrabrganizacion y potencialidades
existentes en mi comunidad, aspectos que me vamatp saber con qué y con quien cuento
para la transformacion que quiero en mi contextacativo. De igual manera, describo la
ubicacion de la institucion donde me desempefargalnigrama y el nivel de desempefio de
cada personal que laboro en este plantel espeuificeps nudos criticos presentados como
punto de partida para evidenciar la situaciéon aoraej Aunado a ello, también hago
referencia de acuerdo a los aspectos sefalad@srdeito Educativo y de las escuelas que la

integran.

Luego, se realiza la reflexion criticadpgogica sobre la temética los referentes
teoricos, practicos vy juridicos, vinculados a lkealidades a investigar y que constituyen el
punto de partida para el desarrollo posterior deptapuesta de transformacion.
Caracterizacion reflexiva participativa; presentoasbozo de la forma como aborde a la
institucion para motivarlos a ser participes de dambios requeridos en este contexto
educativo, narrando explicitamente las actividages se realizaron para erradicar los

desafios y fortalecer las potencialidades exissente

Enseguida presenta, la propuesta tramsfdora y su aplicacion: Enfoque y
conceptualizacion de la propuesta y del sujetoralestormacion estudiantes, profesores,
administrativos, obreros, cocineras, padres, magre=presentantes de la UEN Santiago

Marifio, comunidad del asentamiento Campesino Ebdk finalidad, propdsitos, poblacion
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y muestra, descripcion del plan de accion y métgtimsstrumentos. Sintesis del registro de
sistematizacion de los resultados de la experi¢raniaformadora e implicaciones del trabajo
realizado para la estructuracion de nuevos proaistransformacion y posibles aplicaciones
en otros contextos educativos y/o formativos queleflexivo, puntualizo los avances
obtenidos con la descripcidn respectiva de lasayesst realizadas hasta el momento y a la
vez las acciones que me planteo emprender enaséeyipres para continuar este proceso de
transformacion que se proyecta mas all4 de nuiesttitucion con la publicacion en redes

sociales, de estas experiencias.

Por ultimo, presento mis Reflexiones, analisisguarentacion sobre el desarrollo de
las tareas investigativas, lo aprendido en el dedarde la propuesta transformadora y

aportes que me generd la investigacion.
Reflexién Inicial Sobre El Contexto

A continuacion, se exponen la reflexion inicial solutobiografia de la autora, el
contexto de la Comunidad, Circuito Educativo, Cimazacion del plantel, el problema,
interrogantes de investigacién, objeto y campoad#&a ajustado a la linea de investigacion
del area de formacion, objetivo y tareas invesi@@gcdescripcion de los momentos

metodolodgicos.
Caracterizacion Reflexivo-Participativo de la Autora

Mi proceso de formacién pedagdgico desde el bachith en la U.E.N "Santa
Rosalia" se perfilo al valioso arte de ensefiaenteindo mis gustos y preferencias a la
literatura; en los tiempos libres me dedique a le@scribir contenidos desde diferentes
contextos. Al culminar los estudios de educaciécusedaria, dada mi capacidad en los
contenidos de castellano, fui seleccionada pataaeana suplencia de pre y post en el liceo
donde egresé. Posteriormente, surgié una propdestke la escuela en mi comunidad para
dar clase en sexto grado, remunerada por los padregresentantes, la cual acepte con

beneplacito.

En el afio 2000, retome las suplencida enE.B. 24 DE JULIO durante seis (6) afios,

tiempo que me permitié6 superarme profesionalmehteraar una decision con la plena
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conviccion de mi vocacion para educar. Sin embagael 2006 antes de obtener el titulo de
profesora en educacién integral, ingrese como patsadministrativo en la escuela en

referencia desempefiando mi funcion como auxiliabidkoteca hasta el 2008, afio en que
recibi mi titulo con un indice académico de 9.58muncie para optar al cargo de docente,

iniciandome como profesora por hora en las mateeasastellano e inglés.

En el afio 2011, pedi cambio considerando que estabBNER 582 Guaimire, de la
cual era perteneciente la escuela de mi comunfslalititud que acepto la directora y me
asigno a dar clase eff grado. En esta nueva funcion tuve (cuatro) 4 dfassa que me
notificaron que iba a ejercer como docente de sesupara los aprendizajes en la misma
institucion. Esta actividad pedagdgica la desamd manera simultdnea con actividades que
desempefie como responsable del comité académimesgra en los procesos pedagdgicos
hasta marzo del afio 2018.Mes en que por unanirseldécidid postularme como Directora

Encargada en la institucion.

En lo referente a mi proceso formatasisti a la jornada de Senbilizacion del Arte
de la Danza (2006), asistencia al Il Seminario dee€Zion Bicentenario (2014),cumpli con
los requisitos en la IV jornada de Formacion dgd&tista Moral y Luces(2008),participe en
los talleres de Contraloria Social, Rendicién deer@as, Contrataciones Publicas y
Denuncias, consolide la segunda fase del convenima®enezuela, sistematizacion de
conocimientos en pro del desarrollo del procesef@niza-aprendizaje de los vencedores y
vencedoras, por la participacion en el Congresadtegico Municipal en el marco de la
consulta nacional por la Calidad educativa, adgraéscipe en calidad de asistente al Taller

de Componente Comunitario en la Fundacion MisidraRi

Desde el punto de vista politico y so@ugldirigente del partido Patria Para Todos
desde el aflo 2003 hasta que se unifico el partjolmsg a ser coordinadora de PSUV en mi
comunidad, realizando diferentes actividades endalobienestar colectivo tanto en mi
comunidad como en donde me desempefiaba como do¢argee inicie dando clase como
facilitadora Fase | en el Plan de Alfabetizaciosi®h Robinson afio 2003 en el Asentamiento
Campesino 24 de julio, seguidamente en la seguastadel Plan de alfabetizacion desde

2003 hasta 2006. Posteriormente paso a setdacita de la Mision Ribas en mi comunidad,
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pero dado el exceso de matricula se apertura auwas mas y quede siendo la coordinadora
de los tres ambientes: dos en la escuela y unmatieo (afio 2007). Aunado a mi deseo de
hacer labor social, participé como vocera de edaoadel 6rgano ejecutivo del consejo
comunal en el sector donde estoy residenciada.u@aiio productivo, lo que me motivo a

reelegirme y trabajar con mas ahinco.

Logrando donacion de bicicletas por pdeea gobernacion, para todos los nifios
escolarizado, financiamientos para la conmemorad&nl9 de abril y la aprobacion del
Proyecto Ampliacién y Mejoras de la U.E.N.R 19 teileel 25 de octubre del afio 2008.
Actualmente, soy directora en la Unidad Educativacibhal "Santiago Marifio",
anteriormente denominada “19 de abril”, parroquiséJ Antonio Paez. Ademas, me
desempefio como asesora en el Programa de FormAwimzada para directores y

supervision y soy participante en el segundo trtayec

Reconociendo mi espacio educativo, camocontexto integrado al desarrollo
economico y social, me propongo conducirla a uradugue propicie la participacion
protagonica junto a la familia y la comunidad, avés de una corresponsabilidad bien
atendida de todos los actores que la circunda.dmeadtado en una clara vision, sobre los
valores éticos y morales que se requieren paraagiadad en constantes transformaciones.
Es por ello que la verdadera razon de ser de leeksesta en la accién pedagdgica desde un
enfoque humanista social, que permita el desarroflegral de los estudiantes y las
estudiantes, docentes, administrativos (as), obr@s), madres, padres, representantes y
responsables. En el consejo escolar y comunidagmeeral. Se trata de concebir a todos los
integrantes como actores y autores que construyacor@cimiento a partir de mis

interacciones, en las circunstancias y momentopopcie desde la escuela.

Esta investigacion la fundamento en coacepcion pedagdgica y especifica del
hecho educativo para la transformacion a travésadebnar continuo, donde analice las
necesidades y aspiraciones sentidas por el cadegtie conforma el plantel y su entorno,
para luego generar alternativas que permitan ebnammjiento de la calidad de la educacion
como un hecho de significacion social. Para ellonverse con algunos docentes,

administrativos, obreros e integrantes de la codachidonde exprese mi inquietud de
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transformar evolutivamente esta institucion, ya sgidace imprescindible el apoyo de todos
para poder garantizar la educacion oportuna enifas y nifios, la cual se ha visto afectada

considerablemente por la ausencia de docentes.

Cabe destacar que los cambios se logean,con una masificacion de propuestas y
disponibilidad, y de manera enfética en este plamgg la participacion ya que es muy poca

la integracion de los padres y representantes bBhstamento.

Por consiguiente, inicio un proceso detivacion continua, al convocar a los
representantes a trabajar en conjunto, instandolimgeriorizar en relacion al sentido de
pertenencia, con ejemplos palpables de la necesliglashcacion de servicio y amor a los

semejantes con la conviccidn plena que se requiere
La Comunidad

Aspectos Geo historicos: El Asentamiento Campe$ifode abril”, esta ubicado
geograficamente al Sureste de Ciudad Bolivar, MpioicAngostura del Orinoco Estado
Boliva, del Estado Bolivar, especificamente endadquia José Antonio Paez. Fundado

formalmente un 19 de abril del afio 1970. Sus I8t los siguientes:
NORTE: Autopista Ciudad Bolivar-Puerto Ordaz.
SUR: Rio Marhuanta, en extension lineal de 4915rd4et
ESTE: Sector La Arenera en Franja vertical (96fp@imadamente con la autopista.
OESTE: Asentamiento Campesino Chaparral.

Tiene dos accesos que comunican a laucimad con las arterias principales de
transporte y otras comunidades, una via es el tjueeken los Ultimos afios se encuentra un
poco deteriorado y por ende hay poca circulaciorvel@culos, y; la autopista la cual
representa una via de riesgo por no contar conrgagian ni semaforos. Cabe destacar que
debido a la salida y entrada de vehiculos pesamosncicha frecuencia, esta via de entrada
constantemente la estan arreglando, sin embragp @munidad desde su origen aun hay

calles que no han sido pavimentadas; solo estatiaids las principales y adyacentes.

En relacién a las viviendas, el 70% derbloque con techo de zinc o acerolit 0 en su
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efecto platabanday seis (6) casas de dos plasi@sporcentaje de viviendas estan en buenas
condiciones. El 30% de las viviendas son tipo ranelaboradas con laminas de zinc, barro
0 madera y algunas tienen piso de cemento y owaseda. Existen familias que estan
viviendo en hacinamiento, es decir varias fam#iasina misma casa mama, hijos cada uno
con su grupo familiar.

La comunidad cuenta con los servicios de agudEtsistema eléctrico, teléfono fijo
con acceso a internet a través de pendrive o cetutn wifi; requiere el servicio de aseo

urbano y el establecimiento del Sistema de cloaca.

El clima es calido durante el dia y ¢geen la noche, con una temperatura promedio
de 30°. De acuerdo a la distribucion de las catlesiay vistas urbanizadas. En este sentido,
las construcciones elaboradas y planificadas, @gestran ubicadas en la parte de arriba, con
grandes porciones de terrenos, mientras que enafte aja hay invasiones con
construcciones de casas improvisadas. La vegetacgadominante es el mango, merey,
hicaco, ciruela, nispero, guanabano, platano y oantintre los animales se encuentran el

morrocoy, cachicamos, perros, gatos, loros, pergatnas, cerdos, entre otros.

En las adyacencias del sector, se en@ehtrio Marhuanta al cual siempre se le
brinda proteccion ya que el agua constituye unrsedndispensable para la vida en el planeta.
Ademas, creamos consciencia para que los habitamiEn la quema y tala, ya que son

factores perjudiciales para el ambiente.

Aspectos Socio comunitario: En la actiedila Comunidad esta organizada a través
de un Consejo Comunal denominado Nucleo de DekaEatogeno “19 de abril”, quienes
estan articulados a la Comuna “Pedro Camejo “ydseBde Misiones Nueva Esperanza la
cual integran a cinco (5) comunidades: San JodésdBaez, Chaparral, Antonio José de
Sucre 1y 11'Y “19 DE ABRIL”. La misma se encarga gestionar ante el Ministerio del Poder
Popular para las Comunas y otros organismos aefisatisfacer las necesidades de cada

sector.

Asimismo, las UBCH cumplen un rol im@ote en cada Comunidad pre4dstando
apoyo a las personas con mayores necesidades @ngnie con las iglesias cristianas,

Mision Ribas, Cooperativa Kamaropa, Fundacion CIARAadres del Barrio, incorporando
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asi a Somos de Venezuela, Mision José Gregorioaddez, Hogares de la Patria y amor

mayor a ser un beneficio mas que llegue al Sector.

Por su parte, y de manera articuladzogisejo Comunal gestiono la inauguracion de
un Mdoddulo Asistencial, el mismo funciona en un egpaprestado por una iglesia,
proporcionando de medicamentos y vacunas a lagohlacon mayor prioridad en los nifios
y nifas.

Caracterizacion Circuito Educativo 070503004 desdel Enfoque Geo
histérico

Tomando como referencia el enfoque Geo histéricaeakza la caracterizacion del
Circuito Educativo 3004 de la Parroquia José Amtétaez, con su mapa Circuital, la resefia
histérica de las comunidades y los planteles géertnan. La conformacion de los Circuitos
Educativos, forma parte del proceso de transfordmaagistitucional con la finalidad de
consolidar el protagonismo y la unién de las Comtaées Educativas. “El Circuito Educativo
es la Unidad Basica de Coordinacion y Supervis@sidtema Educativo Bolivariano, donde
se integran los planteles que sirven al mismotéeioi comunal, definido a partir de su
afinidad socio cultural, historia local, vinculagigéon sus pobladores es” (MPPE, Circular
3013, 2016).

En este sentido, el Circuito 3004 ediicado en la Parroquia José Antonio Paez,
Municipio Angostura del Orinoco, Estado Bolivar. Elrcuito 3004 recibidé esta numeracion
a partir del afio 2018, para el afio 2016 hasta 204 %l circuito 33 y lo integraban las
escuelas: UEN Antonio José de Sucre, UEN19 de, &N Armando Raberdén, UECP San
enrique de Osso, UEN Los Lirios, LN Ali PrimeraEWN Jesus Soto (anexas a UEN Los
Lirios) y la EBNC EIl Chaparral. Cambia de nimera t® nueva reestructuracion para este
afno 2018.

Actualmente esta conformado por lastigbnes: U.E.N” Santiago Marifio”, ubicada
en la calle Principal Asentamiento Campesino 1@lukd Kilometro 07 Autopista Ciudad
Bolivar Puerto Ordaz. E.B.N Creacion El Chapamdbicada en la Calle Sucre Cruce con
Miranda, -asentamiento Campesino El Chaparral.NEXBntonio José De Sucre”, ubicada

en calle San Vicente con calle Crisanto Mata Covalle 5 de Julio, sector Antonio José de
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Sucre. U.E.N “Los Lirios”, Ubicada en la Calle Ripal San José de Los Baez, caserio Los
Baez. U.E.N “Jeslus Soto” (ANEXO U.E.N Los Lirioshicada en la Via Ciudad Piar,
Kilbmetro 03, Complejo Educativo Los Caribes, sedBuaricongo. UEN Ali Primera
(ANEXO UEN Los Lirios) ubicada en la Via Ciudad Rigilometro 03, Complejo Educativo
Los Caribes, sector Guaricongo. Considerandose cescoela sede la Escuela Bésica

Nacional “Antonio José De Sucre”.

Para el afio 2019, las conformaciones sleilguitos educativos son reorganizados
nuevamente y para el mes de marzo, la Divisidn uwlge®ision Educativa informé via
telefénica que para la fecha el Circuito EducaB@04, de la Parroquia José Antonio Péez,
Municipio Heres, estado Bolivar, esta conformaddgmescuelas siguientes: UEN” Santiago
Marifio”, ubicada en la calle Principal Asentamie@Gimpesino 19 de Abril Kilometro Siete
(7) Autopista Ciudad Bolivar Puerto Ordaz. EscuBlasica Nacional Creacién” El
Chaparral”, ubicada en la Calle Sucre Cruce coraidia, Asentamiento Campesino El
Chaparral. Escuela Basica Nacional “Antonio Jos&ulere”, ubicada en calle San Vicente
con calle Crisanto Mata Cova y calle cinco (5) uleJ]sector Antonio José de Sucre. Unidad
Educativa Nacional “Los Lirios”, Ubicada en la @Gaftrincipal San José de Los Baez, caserio
Los Baez En consecuencia, estos cambios se dejuenias instituciones U.E.N “Jesls Soto”
y UEN “Ali Primera” le aprobaron sus eponimos ygrade acuerdo a su ubicacion geografica
a formar parte del Circuito Educativo 070503003n Gonueva conformacion del circuito

3004 se caracteriza cada uno sus planteles quaforman:

UEN Antonio José de Sucre sigue siendsede. Y esta adscrito al CLIF Alejandro
Vargas. El Circuito Educativo 070503004, tienesiarato en la Parroquia José Antonio Péez,
en las comunidades rurales donde estan ancladesdaslas, las cuales son: Sector Antonio
José de Sucre, fundado en 1978, San José de Las flBadado en 1958, Asentamiento
Campesino el Chaparral, fundado en 2003 y Asentdami@ampesino 19 de abril, fundado
en 1987, son comunidades adyacentes y el tiempbrenorrido de Los Baez a Antonio José
de Sucre el Auto es de ocho (8) minutos y a pideesincuenta y seis (56) minutos, del
Asentamiento Campesino 19 de Abril a Antonio Jas&dcre es de doce (12) minutos en
auto y una hora a pie, de Asentamiento Campesi@bhabarral a Antonio José de Sucre es

de 6 minutos en auto y 54 minutos a pie.
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Todas comunidades estan organizadasrm@mente tienen sus consejos Comunales,
UBCH, CLAP, pertenecen a la Comuna Pedro CamejoCamtros de Votacion, tienen el
Modulo Asistencial de Los Baez que atiende a ttatasomunidades. Parte de los pobladores
de los Béez, El Chaparral, Asentamiento CampesindelAbril se dedican a la siembra,
ganaderia, turismo, atencidn de centros recreatdis parte de la poblacién a la prestacion
de servicios (docentes, enfermeras, albafilesgifterrmecanicos, comerciantes, entre otros.)
Los servicios: reciben agua por tuberia en Antdo®é de Sucre y 19 de Abril, Los Baez y
asentamiento Campesino el Chaparral obtienen @l dgpozos y aljibes, todos cuentan con

servicio eléctrico, con poca cobertura telefonigaternet.
Las escuelas que conforman el Circuito:

Escuela Basica Nacional Antonio José&dere, ubicada en calle San Vicente con
calle Crisanto Mata Cova y calle 5 de Julio, seétotonio José de Sucre. Fundada en el
afnol987, Codigo de Plantel: OD06280705, Codigo distiao: 70725, Codigo de
Dependencia: 00793122, Cadigo CNAE 010705030010, rreeco
uneantoniojosedesucre33@gmail.com, atiende losesivke Educacion Inicial y Educacion
Primaria, con una matricula de 128 estudiantesjdaa en el turno de la mafiana (7 am a 12
pm), con dos secciones de inicial y seis de prem&u personal esta conformado por un (1)
director, dos (2) docentes de Inicial, seis (6)emdes de Primaria, un (1) docente de
Educacion Fisica, un (1) administrativo, cuatro ¢dyeros, tres (3) vigilantes y tres (3)

cocineras.

Unidad Educativa Nacional Santiago Mayrif@ndigo Dependencia: 006970582
Caddigo de Plantel: OD06220705 Cdédigo Estadisti€d:78 Codigo CNAE: 010705030024
Caodigo Circuito: 705003004 Dependencia: Naciond@o Ale Fundacion: 1988, Direccion:
Calle Principal, Asentamiento Campesino 19 de dhnil siete (7) Autopista Ciudad Bolivar
Puerto Ordaz. Niveles que Atiende: Educacion Ihidaucacion Primaria y Educacion
Media. Turno: Mafana y tarde Horario: 07:30 AM-3@PM y 12:30 a 5.30PM, Matricula
actual: doscientos cincuenta y seis (256) alum@as$. (Secciones: doce (12), Teléfono:
04249457921 Correo: morenoirma38@gmail.com.
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Unidad Educativa Nacional Los Lirios CadiDependencia: 006970582 Cdédigo de
Plantel: OD06480705, Codigo Estadistico: 70777,i@dECNAE: 010705030025, Cadigo
Circuito: 705003004, Dependencia: Nacional. AfioFgedacion: 1967, Direccion: Calle
Principal San José de los Baez, Niveles: Educalimml y Educacion Primaria. Turno:
Integral, Horario: 07:30 am- 03:30 pm, Matriculduad: ochenta y nueve (89) alumnos (as),
Secciones: cuatro (4), Teléfono: 0416-1028001, éoruenloslirios0917@gmail.com. Su
personal esta conformado por un (1) director, Qrdétente de Inicial, dos (2) docentes de
Primaria, un (1) docente de Educacion Fisica, ynd@itente de aula Integrada, dos (2)

administrativos, cuatro (4) obreros y dos (2) ceas.

Escuela Béasica Nacional Creacion El ChrapaCodigo Dependencia: 006970582
Cadigo de Plantel: OD13030705, Codigo Estadisiié890, Codigo CNAE: 010705030013,
Caddigo Circuito: 705003004, Dependencia: NacioAélb de Fundacion: 2005, Direccion:
Calle Sucre cruce con Miranda, Asentamiento Campesi Chaparral, Niveles: Educacion
Inicial y Educacién Primaria. Turno: Mafiana, Hovafi7:30 am- 12:30 pm. Matricula actual:
cuarenta y siete (47) alumnos (as), Secciones(2)psTeléfono: 0416- 1028001 Correo:
uenloslirios0917@gmail.com. Su personal esta carddo por: un (1) docente de Inicial, 01

docente de Primaria, dos (2) obreros, un (1) vigdla/ una (1) cocinera.
La Instituciéon

La Unidad Educativa Nacional “Santiago Matjfiflmrma parte de 6 escuelas que
conforman el Circuito Educativo 07053004 y se entiaaubicado en el Municipio Angostura
del Orinoco del Estado Bolivar, Parroquia José Aot®aez, Asentamiento Campesino 19
de abril km 07 via Autopista Ciudad Bolivar-Pueicdaz. Fundada en 1988, Cuenta con
ocho (8) espacios fisicos para el desarrollo dadtisidades escolares, una (1) biblioteca,
una cancha deportiva, una oficina para las se@stgrotra donde funciona la Direccion.
Atiende los niveles de Educacién Inicial, Primeriiledia General, funciona en dos turnos
mafiana y tarde. La Matricula es de 256 alumnogl Ermno de la mafana, cuarenta y cinco
(45) estudiantes en Educacién Inicial y 109 Eduaéirimaria; en el turno de la tarde, 102

con Media General.
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Cuenta con el siguiente personal (1) Director, {dbdirectora, (2) docentes de
educacion inicial, (1) docente de atencion eduaativ convencional, (8) docentes de aulas,
dos (2) docente de cultura, dos (2) docente derResyara el Aprendizaje dos (2) docente
de Educacion fisica, un (1) docente agroecologfa, (1) docente dificultad para el
aprendizaje, nueve (9) profesores, cinco (5) sacost nueve (9) obreros, seis (6) vigilantes
y cuatro (4) cocineras. El personal que labora ehadinstitucion la mayoria somos

graduados, y residentes en el sector.

Los Padres y representantes son 198, lafesien su mayoria residen en el
asentamiento Campesino 19 de abril y se dedicaragricultura, ganaderia, cria de cerdos,
aves de corral y prestacion de servicios tales ceoroerciantes, plomeros, albafiiles,
electricistas, enfermeras, docentes, secretagaggdores informales, peluqueros, oficios del
hogar entre otros. Mineria en otros MunicipiosEthdo Bolivar. Cabe destacar que también
contamos con padres y representantes en Media &emerlas comunidades cercanas
Asentamiento Campesino El Chaparral y Sector LaszBas cuales representan un diez por
ciento. También algunos de los padres y represistpartenecen a la etnia Pemon que reside
en la comunidad los cuales nos aportan sus satreta®laboracion de artesania y la siembra
y procesamiento de la yuca con la elaboracion dabe&g naiboa, jaujau. Calendario lunar
para la siembra de diferentes rubros agricolas.

Diagnostico Participativo

Para realizar el diagndstico participativo en laNJEantiago Marifio, convoque a
reunion al Consejo Comunal NUDE 19 de abril, a paslres, madres y representantes,
Consejo Educativo, colectivo institucional paralizea mesas de trabajo induciendo a la
realizacion de una autoevaluacion en la institucmmla finalidad de registrar necesidades y
fortalezas que se presentan y buscar las posiblasianes y los impedimentos que se

presentan para no realizarlas.

Esta Institucion en el momento de su digfjno presento necesidades que, con
métodos convincentes implementados por mi pers@mapermitido erradicarlos, entre ellos;

se tienen:

« Incumplimiento de algunos acuerdos de convivencia
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- Problema de inseguridad dentro de la institucifmgomunidad

- Carencia de la practica de valores

« Hurtos continuos dentro del plantel

. Solventar problemas de necesidad de los docentes

- Déficit de personal administrativo

- Déficit de vigilantes diurnos

- Educacién sexual (charlas, orientaciones)

- Fortalecer el proceso l6gico-matematico y lectorigga.

a)Necesidad de la construccion de un espacio adeqadcel buen funcionamiento
de la cocina, comedor y su respectiva dotacion.

b)Falta de mantenimiento de mesas y silla

c)Falta de dotacion de instrumentos musicales y métsrdeportivas

d)Necesidad de Rehabilitacion, Restauracion, Acood@niento y Techado de la
cancha deportiva de la institucion.

e)Falta de Mobiliario para la Biblioteca y recursagadticos variados.

f) Desmalezamiento de la institucion (Brotes de epidem

g)Falta de apoyo de los representantes para laae#lizde las tareas escolares de los
alumnos

h)Falta de participacion de algunos miembros delgonsomunal a la institucion.

i) Se carece de Mobiliario y materiales para la odicia la institucion como: escritorio,
sillas, archivadores, carpetas, entre otros.

j) Gestionar el techado del patio central para lossagivicos y actividades culturales.

k)Se requiere el arreglo de cercas portones y rapardel parque infantil en el area
de educacion inicial.

l) Alumbrado en la institucion.

m) Falta de mantenimiento del huerto escolar

Situacion Problema
Considerando las situaciones evidenciados en fiici$n derivadas del diagnéstico
y la comunidad organizada a traves de los Con&gjasativos, plantee realizar un plan de

accion donde se propicien ideas orientadas a earaths distorsiones, nudos criticos y
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desafios presentados en el diagnostico particpatealizado en la institucion en lo
pedagogico, en infraestructura, funcionamientogdpccion y necesidad de personal con el
objetivo de masificar esfuerzos en conjuntos pacahsolidacion de logros de interés comun.
Claramente, empezando con orientaciones y formambre las funciones de cada comité
del Consejo Educativo, y las diferentes voceridadvidimiento Bolivariano de familia, asi
como la participacion comunitaria en la escuela pgpre sepan como abordar y de manera
conjunta con el colectivo institucional, buscande gstrategia emplear en cada necesidad.
Consecuentemente, cada uno debe conocer, acesiamyr las actividades y responsabilidad
gue corresponden a su funcién, procurando que aesst confluyan con los objetivos
generales del equipo. Trabajar en sinergia coasaceordinada, es decir cooperacion de
todos para lograr la transformacion de la realigacla lo que queremos. Lo cual me llevo a
plantearme, el objetivo “Promover la sinergia y stancia para el logro de una produccion
satisfactoria desde la Unidad Educativa Nacionati&go Marifio”, cuyos propdsitos:
- Lograr la integracion de Padres, RepresentantespdReable y Comunidad en
General, a la escuela.
- Fortalecer el proceso pedagogico con la integradénla escuela familia y
comunidad en el proceso educativo.
- Promover la produccion desde la escuela con losreay saberes de la comunidad.
- Gestionar de manera conjunta escuela, familia, oaad para solventar las

necesidades del plantel.

Sistematizacion y Reflexion Critica

Referentes tedricos, practicos y juridicos, vindataa las realidades a investigar y
gue constituyen el punto de partida para el degarmosterior de la propuesta de

transformacion.

Las instituciones educativas actualmese enfrentan a nuevos retos y
transformaciones trabajando con pedagogias centradlael aprendizaje y en las y los
estudiantes; profesoras y profesores son recepleréss demandas sociales que cada vez
mas los contextos y las comunidades hacen a laglas¢sus directivos se convirtieron en

lideres que deben desarrollar sus capacidadesrela@onarse con las comunidades y
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responder a las multiples demandas que el sistedloaagvo. En este proceso de
transformacion las escuelas han abierto sus pymtasadaptarse a sus entornos inmediatos,
familias y comunidades, dependiendo y necesitangdorécursos y capacidades locales

existentes, el trabajo en equipo activando la giaer
La Sinergia y Trabajo en Equipo

Segun Dyer (1988), un equipo es un conjunto deopassque debe depender de la
colaboracion del grupo para que uno de los miemdxperimente el éxito optimo y alcancen
las metas propuestas. Su formacion crecio a pBtir950, al principio se hizo énfasis en la
interaccion social y a las relaciones entre lasges, la cual era coherente con la orientacion
gerencial de la época. Para 1960, muchos actorededse destacan, Mac Gregor, Likert,
Blake y Mouton, resaltan las ventajas de la geeepatrticipativa en la oposicion al enfoque
autoritario tradicional. En este sentido, sostigue el cambio mas significativo de todo el
concepto de formacion de equipos, ha sido el anexienfasis sobre el método para ayudar a
los equipos a obtener resultados. Realizar eljwabidoy dia, en un programa de formacion
de equipo, la mayoria de los coordinadores y geselse asegurara de que el equipo mire

hacia las dos direcciones: como trabaja la gent®ejunto y como se realiza el trabajo.

La sinergia es trabajar de manera cdéajpara adquirir un objetivo, traduciéndolo en
trabajo en equipo entre varias personas. Compddisas conocimientos, sus habilidades y

actitudes con el fin de lograr un objetivo.

Uno de los ejemplos palpables son Igso® del PEC, desarrollando proyectos de
mejora que impactan en los resultados de los alanpero su reto primordial sigue siendo

la responsabilidad compartida.

Al respecto, Moran (2008) afirma que fo@cipales factores que han permitido
generar experiencias exitosas son: el trabajo @éip@douena comunicacion, adecuada vision
y planeacioén, apoyo de colaboradores y libertadog&n, entre otros. Asimismo, distingue
como practicas decisivas: desafiar los procesapjrar una vision compartida, habilitar a

otros para que actuen, modelar el camino y dantali@ corazon (p.12).
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En este sentido las organizaciones smicédmente un equipo constituido por sus
miembros. Donde se buscan las estrategias pareegpiar los talentos con los que se cuenta
lo cual constituye un elemento clave para el édi@ logro de las metas propuestas. Ademas,

y muy importante, la motivacién de los miembrosetglipo.

El trabajo en equipo es unanera organizada de trabajar entre varias
personascon el fin de alcanzar metas comunes. En el wadagquipo las habilidades de los
integrantes son complementarias, mantienen unansapilidad individual y mutua, ademas
de un marcado compromiso comun por los objetivesieBan una sinergia positiva a través
del esfuerzo coordinado de sus integrantes. Comsaltaelo, logran mayor rendimiento,

productividad y satisfaccion personal
Caracteristicas del Trabajo en Equipo

- Existe la presencia de un lider, que guia y condlequipo, pero no lo controla. El
rol de liderazgo es compartido.

- Las reuniones son debates abiertos donde los nosnsblaboran en las soluciones
de problemas.

- Clara cohesion, espiritu colectivo concentradoantareas y satisfaccion por la
calidad de sus procesos de trabajo.

- El trabajo se discute, se realiza en conjunto yarda cooperacion entre los
miembros. Todos son el “motor” del equipo.

- Los integrantes tienen responsabilidad por ellasmos al igual que por el equipo.

- El desempefio se mide de manera directa, por meglita gevaluacion de los
productos del trabajo colectivo.

- Innovacion constante: Se mejoran los procedimiemtdstentes o se inventan
nuevos. Se busca obtener los mismos resultadogooas€eon menos recursos.

- Entre todos se logra una integracion armonica defuaciones y actividades a

desarrollar.
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Importancia del Trabajo en Equipo

« Crea sinergias: Los conocimientos individualesdiean mayor impacto cuando se

suman a otros.

« Fortalece a las empresas ante el cambio: Los egjfupotes, unidos y con metas
claras son menos permeables a los contextos de t@as sinergias empoderan a

las empresas ante los cambios que puedan surgir.

« Establece estructuras mas flexibles y participati®® depende menos de las
jerarquias y los integrantes tienen un margen démemucho mayor. Aparte, son
el escenario perfecto para valores como la sotlddrila colaboraciéon mutua y el

sentido de pertenencia hacia el grupo y la empesal conjunto.

» Refuerza la responsabilidad: Cada integrante asumnel dentro del equipo y debe

responder a los demas por las tareas que le hgmadsi.

« Fomenta el desarrollo de habilidades socialesdirg@micas que se producen
dentro de los equipos de trabajo permiten a legmantes desarrollar habilidades
sociales. Algunos ejemplos son empatia, comuninafiéaz y resolucion de

conflictos.
Bondades de la Integracion Hogar-Escuela-Comunidad

La integracion de la escuela familia y comunidadrestrilogia que debe trabajar en
equipo por un bien comun la formacion integralatedstudiantes, al respecto:

Segun Ochoa (1995), la integracién h@gauela-comunidad es fundamental para el
desarrollo real de la Concepcion de una escuelaanize ella podrian derivarse grandes
beneficios. Para la familia: Porque en mi primeyaly se involucraria directamente con el
proceso de aprendizaje de sus hijos, del cualipoasiraleza ya forma parte contribuyendo
aincrementar su calidad y pertinencia; y en seglumghr, porque recibiria a su vez influencia
de la escuela, la cual podria contribuir al mejoeswto de las condiciones culturales del hogar
y a capacitarlo mejor, mediante programas especpdea cumplir cabalmente su funcion

educativa.
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Para el docente porque a partir de uparencia, se integra a los padres al proceso
de aprendizaje de sus hijos. De darse esta intégradravés de la Comunidad Educativa,
con el conocimiento de la comunidad, del educaredtadamilia y de la escuela, cumplira
mas cabalmente con sus funciones promotoras y taderas tanto sociales como

académicas.

Para el alumno: Porque tendra una Edérdotegral que los prepare para la vida y

lo haga consciente del lugar que ocupa en la sadied

Para la escuela: Porque dejara de asfada pedagogicamente para conectarse con
la vida social y ser parte de ella, lo cual poddatribuir a que la educacion que es escolar,

familiar y ambiental responda convenientementesadgalizacion del educando

Para la Comunidad. Porque podria con la @itad Educativa ser orientada y

organizada en cuanto a los propésitos a lograr
Escuela y Familia

La familia es el centro primordial de aprendizagesds hijos, ya que cumple la funcion
primordial de cuidar y guiar, ademas de ser apaya |ps docentes en proceso de ensefianza
aprendizaje siendo la familia una organizacion &mental para la formacion de los nifios y
nifias. El entorno familiar es el lugar donde loscathdos aprenden valores, principios,
buscan refugio y comienzan a socializar primeréaetilia, después con los amigos, escuela
y resto de la sociedad a su vez aprenden a compartilas personas, a dialogar, respetar

opiniones para tener una mejor convivencia

En la familia se obtiene amor, confianeaspeto, normas de conducta,
comportamiento que le permiten desarrollarse dmédgpor manera en la sociedad, estos
valores, normas comportamientos de conducta smrzesfas en la escuela, donde se
importan nuevos conocimientos y valores con laliflad de que se cuiden dichas normas

para poder vivir en paz y armonia en la sociedadz. R2013, p.10)

En cuanto al proceso de integracion fareiscuela, el mismo es un factor importante
para el desarrollo de los estudiantes, ya que iss10% estaran mas motivados a estudiary a

aprender debido al interés que existe por parteudepresentante en cuanto a su proceso
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educativo, lo que corrobora Gémez, |. (2010) sostigue el vinculo escuela-familia-
comunidad “ ... se define como una forma intencionalonsciente de comunicacion,
interaccion relacion y cooperacion inherentes proneso educativo dicha relacion sinérgica
parte de la necesidad de complementar de manectivaféos objetivos educativos y
pedagdgicos propuestos para el adecuado desatmli personalidad, la creatividad y la
adopcion de habilidades de los nifios, nifias y adelges, a travées de diferentes métodos que
requieren responsabilidad, compromiso, comunicagérmmanente efectiva y afectiva
logrando asi armonizar los intereses de la fanidliascuela la comunidad como creativos de

participacion y corresponsabilidad.

El vinculo familia-escuela es de gratesidad, ya que esta relacion ayuda a la

transformacion del nifio(a) asi como también al@kesarrollo personal.

La integracion de la familia en la esageneraria cambios positivos en el estudiante,
puesto que el mismo mejoraria su autoestima, semioaria de manera efectiva en relacion
con los demas, es decir, padres-hijos, docenteliaste y con el resto de individuos con
guienes convive de manera efectiva en funcion deabdad de vida. Esta union se
puede establecer mediante la participacion actVeegpresentante en la educacion de su hijo,
a través de actividades planificadas por el docemreel fin de dar a conocer la importancia

gue ellos tienen para el pleno desarrollo integgagu representado.

La familia y la escuela son las dosiinsiones mas importantes para el desarrollo
humano. La forma como ambas instituciones se miaa mejorara indudablemente el
desarrollo integral del educando. Para ello, eitapte que se tomen en cuenta que debe
existir una comunicacion permanente entre los gadies maestros donde exista la confianza
para ayudarse de manera mutua ya que se persigugned fin, como es la construccion de

un ser pleno, equilibrado, con sentido de pertaagemalores, y principios.
Por su parte, Piqué (2011), expresa que:

Las relaciones entre padres y maestros tieneneyuzosliales y amistosas para
poder llegar a un acuerdo en cuanto a objetivadsrios de educacion y trato con
los nifios, con el fin de que disfruten de su infagyaonstruyan una personalidad

equilibrada (p. 1).
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En definitiva, una buena relacién questablezca entre padres y maestros promovera
efectivamente el pleno desarrollo del estudiardesy vez generara que los nifios se sientan
mas motivados en el proceso de ensefianza-aprendiaajas a que observan en sus padres
mayor preocupacion por lo que ellos hacen en laeégscMotivacion esta que los ayuda a

obtener un mejor rendimiento en el proceso eduzativ
El desarrollo Integral del Estudiante

El desarrollo integral es un término que ha addaidiversas definiciones, ya que esta
abarca diferentes ambitos para el desarrollo déllseano, y cada autor la concibe de manera
distinta. Por su parte, Anzil (2013), expresa queél desarrollo humano es un proceso que
aumenta las opciones y la libertad de las perspeasiitiéendoles alcanzar un mayor nivel de
potencial de habilidades y de bienestar” (p. 1).

Considerando las afirmaciones del agitdesarrollo humano es un proceso mediante
el cual es posible aumentar las opciones para tlodokabitantes de un pais o region en
diversos ambitos como lo son el educativo, labarajerial, recreativo y cultural, por
mencionar algunos. El desarrollo humano se coreamntrincrementar el bienestar integral

del individuo.

El Ministerio del Poder Popular pard&tiucacion (2007), expresa El Curriculo de la
Educacion Bolivariana “persigue es formar un cigghedy una ciudadana para la libertad,
consciente de si mismo y si misma, de su compranigsarico y social para llevar bienestar,
felicidad, fraternidad y justicia a los hermanosag hermanas que conforman la unidad
planetaria. En este sentido, la educacién se cdevéa un proceso social que emerge de la
raiz de cada pueblo, orientado a desarrollar etrpwdl creativo de cada ser humano y
alcanzar el pleno ejercicio de su personalidadjren sociedad democrética, basada en la
valorizacion ética del trabajo y de la participaci@ctiva, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social se asume laeidunccomo un proceso social que se crea
en colectivo y emerge de las raices de cada pusdnhag expresion de los procesos sociales,
culturales y educativos, cuya finalidad es fomemfapensamiento liberador, creador y
transformador; asi como la reflexion critica, latipgpacion ciudadana y los sentimientos de

honor, probidad, amor a la Patria, a las leyestsabhjo.
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Asimismo, esta concepcion del procesmativo implica el desarrollo de las virtudes
y principios sociales, y la asuncion de una ciudé&leesponsable de sus derechos y deberes
publicos; todo ello, para lograr el desarrollo eyelio de los pueblos. La escuela se erige,
entonces, en un centro del quehacer tedrico-paadtitegrado a las caracteristicas sociales,
culturales y reales del entorno; en el cual losrastsociales inherentes al hecho educativo
dialogan, reflexionan y discuten sobre el sentihaxer y los saberes acumulados, para

construir conocimientos mas elaborados que demiestpa la comunidad y su desarrollo.

Teniendo como finalidad formar nifios ifias activos, reflexivos, criticos e
independientes, con elevado interés por la activaientifica, humanista y artistica; con un
desarrollo de la comprension, confrontacion y weadion de su realidad por si mismos y si
mismas; con una conciencia que les permita apratesete el entorno y ser cada vez mas
participativos, protagonicos y corresponsables eractuacion en la escuela, familia y
comunidad. Asimismo, promovera actitudes para ergnel respeto hacia la Patria, con una
vision de unidad, integracién y cooperacion haasadueblos latinoamericanos, caribefios y
del mundo. Este subsistema, al igual que los cdmsustenta en los Pilares de la Educacién
Bolivariana presentados en el CNB: Aprender a Cr&prender a Convivir y Participar,

Aprender a Valorar y Aprender a Reflexionar.

La Educacion venezolana propone un pmcentinuo y sistematico de construccion
colectiva en el cual participan y se involucraraemths personas que interactian y hacen vida
en la escuela y tiene como fin formar un individsogial, solidario, creativo, productivo y

gue forme al individuo en el hacer, saber y compara su integracion a la sociedad.

De acuerdo al Ministerio del Poder Hapyara la Educacion (2004) Indica lo

siguiente:

La Educacion Bolivariana garantiza una educacitegnal en todas las etapas de
la vida y el desarrollo de un ser social. Es déagrar una educacion que sea Util
desde la infancia hasta la vejez. Los tres grapaetuctos curriculares serian, el
saber, que obedece al eje cognitivo, el hacefjedlidico y el convivir, al eje
afectivo. Las escuelas también deben funcionar cespacios del quehacer
comunitario, y donde los docentes deben estar comgirdos socialmente, es
decir, que el papel de la comunidad como factocdetrol social en el marco del
nuevo proyecto educativo y pedagodgico, afianzarmdmdcional, vaya a lo
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universal sin desconocer nuestras raices. Loslastiegsponsables de las politicas
educativas del Estado, estdn empefiados en garalatizalucacion como un
derecho humano fundamental. (p. 48)

Figueroa (2008) sefala que “la Educacion Bolivariaspira a construir a una nueva
sociedad mundial, con una conciencia politica paiee sustentada en principios y normas
universales requisito para un proceso exento deimigacion”. (p.244). Asimismo, la
Educacion Bolivariana plantea una busqueda deiegiaa guiadas a promover la integracion
y los cambios culturales, sociales y econdémicosesta sentido Pachano (2005) sefiala que
“La Educacién Bolivariana plantea una busqueda steategias guiadas a promover la

integracion y los cambios culturales, socialesgnémicos”. (p.12)

De este modo, La Educacion Bolivariaf@ntea vincularse profundamente a su
comunidad para promover los cambios requeridoa sadiedad, asi como abrir los diferentes
espacios como son la formacion integral, innovasqredagogicas, el quehacer comunitario
para la salud y la vida, para la produccion y tadpctividad, para la cultura y la creatividad,
todo conlleva, a que la escuela se convierta ernngtigucion transformadora de sociedad.

Asimismo, la comunidad juega un papeltgonico dentro del proceso educativo,
promoviendo una relacion integral de todos los tegeque intervienen en la vida escolar y
gue atiende los procesos de ensefianza y aprendizajs del desarrollo fisico, espiritual,
cultural, social, economico e histérico; a tal &fecreconoce a la comunidad y a la familia
como parte importante y fundamental en el desarddllas potencialidades del individuo, de
sus necesidades e intereses, de las habilidadessicoentos, actitudes, destrezas y valores
gue posee el individuo en su formacion integral geeeren cambios que trasciendan a la

realidad social de su entorno.

En correspondencia con la formacién wad®llo integral de los estudiantes
planteados en la educacion bolivariana, la fornmadacente debe estar comprometida dentro
de una practica pedagdgica constructivista, dordestablezcan relaciones amplias con la
comunidad y la escuela, basada en la participgcaeseos de cambios de contribuir con los
propésitos trazados en la construccién de los ptogecomunitarios planificados en
beneficio de conglomerado.
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La Produccion en la Escuela

“La educacion integral combina el trabajo intelattcon el trabajo manual, porque

ensefia a vivir y esa es la realidad de la sociedathna’. Belén San Juan.

El Ministerio del Poder Popular para la &akion (2018), plantea la educacion
productiva como retos de la educacion Media y pmepo‘la practica pedagdgica
un referente fundamental es el maestro Simon Reelzig con pensamientos sobre la
pedagogia productiva , quien nos invita a converdgstras instituciones en “Escuela para
todos”.Es una idea creadora donde seresalta Isidadede la educacion y el desarrollo de |
a sociedad, con nuevoshabitos y relaciones soctdesle el trabajo tiene sentido y signific
ad de servicio social. La vinculacion educaciorapajo debe concebirse como una necesidad
de la historia que nos conduce a valorar los salmreestrales, escolares y académicos, lo
autoctono, el conocimiento local y regional, naaioa internacional, las potencialidades
humanas y las condiciones geo historicas que eaizanh las comunidades, enmarcado en la

transformacion pedagogica dando respuesta a ldadgiroductiva del pais.

Es necesario organizar acciones innovadaados recursos Yy potencialida
des humanas que se encuentren en earnenpara promover cambios que sean
tangibles, impulsando la investigacion y el intggésaplicar acciones tomando en  cuenta
sus experiencias....Es través de los proyectosmariuctivos y de la Participacion en los
Grupos deCreacion, Recreacion y Produccion, quieséituciones promoveran experienci
as y aprendizajes productivos; partiendo desdedctipo paradesarrollar los referentes t
eoricos ejecutando acciones que impulsein trabajo en equipo, comunicativo,
colaborativo, la formacion critica, el respeto@npafiero estimulando la independencia, las
potencialidades del individuo, y asi concebirrab&jo desde el punto de vista, creador,

liberador y emancipador.
Referentes Juridicos

Los referentes Juridico que sustentan esta inee#biy estan basados en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Vené&zuyela Ley Organica de Educacion
(2009). La Constitucion de la  Republica Bolivarianade  Venezuela  (2009). El
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Estado venezolano garante de los derechos ciudadalaatea en su marco juridico y

constitucional en eArticulo 102, establece lo siguiente:

La educacion es un derecho humano y un deber sbammamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. El Estado lsurairA como funcién
indeclinable y de méaximo interés en todos sus esvgl modalidades, y como
instrumento del conocimiento cientifico, humanésidecnoldgico al servicio de
la sociedad. La educacién es un servicio publicesta fundamentada en
el respeto a todas las corrientes del pensamiemitda finalidad de desarrollar el
potencial creativo de cada ser humano y el plea@iejo de su personalidad en
una sociedad democratica basada en la valoradc@and®l trabajo y en la
participacion activa, consciente y solidaria enpascesos de transformacion
social consustanciados con los valores de la digththacional, y con una vision
latinoamericana y universal. El Estado, con laigg#cion de las familias y la
sociedad, promovera el proceso de educacion cindada acuerdo con los
principios contenidos de esta Constitucion y deya

En este sentido, la presente ley estabfjue el sector educativo esta motivada a
una praxis de orden social, de responsabilidacctiede identificada por la participacion de

diferentes actores, por su accion, constructoranstormadora de conocimiento.
La Ley Organica de Educacion (2009)

La Ley Orgéanica de Educacion establece la corresimiidad de las familias en el

proceso educativo en el Articulo 17 cuando expresa:

Las familias tienen el deber, el derecho y la raspbilidad en la orientacién y
formacién en principios, valores, creencias, agéifly habitos en los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos y adultas, pangautespeto, amor, honestidad,
tolerancia, reflexion, participacion, independenciaceptacion. Las familias, la
escuela, la sociedad y el Estado son correspomssablel proceso de educacion
ciudadana y desarrollo integral de sus integrantes.

Las participaciones de las organizasogomunitarias del Poder Popular estan
presentes en la LOE (2009), en su Articulo 18, dangpresa:

Los consejos comunales, los pueblos y comunidaddggenas y demas
organizaciones sociales de la comunidad, en ejerded Poder Popular y en su
condicion de corresponsables en la educacion, estinobligacion de contribuir
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con la formacion integral de los ciudadanos y lasladanas, la formacion y
fortalecimiento de sus valores éticos, la inforraagr divulgacion de la realidad
historica, geogréfica, cultural, ambiental, conaeiwnista y socioeconémica de
la localidad, la integracion familia-escuela-conuaai, la promocion y defensa
de la educacion, cultura, deporte, recreacionajoalsalud y deméas derechos,
garantias y deberes de los venezolanos y las Vaneso ejerciendo un rol
pedagdgico liberador para la formacion de una nuewaladania con
responsabilidad social.

En este sentido las Organizaciones Comsirtales como Consejos Comunales,
UBCH, Movimiento Somos Venezuela, estan obligadiodegrarse a las escuelas con el fin
de contribuir con la formacion integral de los ezhdos con el fortalecimiento de los valores

histéricos del contexto comunitario, asi como lasdnes y saberes.

El Articulo nimero 19 de la Ley Omgéa de Educacion (2009) de Gestion escolar
promueve la participacion activa y protagénica aleedmunidad para llevar una gestiéon
efectiva en los planteles educativos de maneraintangon los directivos y supervisores.

Articulo 19 establece:

El Estado, a través del érgano con competencid sabsistema de educacion
basica, ejerce la orientacion, la direccion eggiagéy la supervision del proceso
educativo y estimula la participacibn comunitariagcorporando tanto los

colectivos internos de la escuela, como a diverac®res comunitarios

participantes activos de la gestion escolar em&iguciones, centros y planteles
educativos en lo atinente a la formacion, ejecugiéontrol de gestion educativa
bajo el principio de corresponsabilidad, de acuerdo lo establecido en la
Constituciéon de la Republica y la presente Ley.

También establece las funcionesgpld#ormacion de la Comunidad educativa la

LOE expresa en su Articulo 20:

La comunidad educativa es un espacio democratieo,caracter social
comunitario, organizado, participativo, cooperatipmtagonico y solidario. Sus
integrantes actuaran en el proceso de educacidladana de acuerdo con lo
establecido en la Constitucion de la Republicagdey demas normas que rigen
el Sistema Educativo. A tales efectos:
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1. La comunidad educativa esta conformada por padradres, representantes,
responsables, estudiantes, docentes, trabajaddm@sisirativos y trabajadoras
administrativas, obreros y obreras de las insbitues y centros educativos, desde
la educacion inicial hasta la educacion media ggryemedia técnica y todas las
modalidades del subsistema de educacion basicabidampodran formar parte
de la comunidad educativa las personas naturglasdycas, voceros y voceras
de las diferentes organizaciones comunitarias \adeas con las instituciones y
centros educativos.

2. La organizacion y funcionamiento de la comunidddcativa se regira por la
normativa legal que a tal efecto se dicte, la dedlera desarrollar las normas y
los procedimientos para velar por su cumplimierdopgarte de sus integrantes.
El Estado garantiza, a través del 6rgano rectorcoampetencia en el subsistema
de educacion bésica, la formacion permanente daudadanos y las ciudadanas
integrantes de las comunidades educativas partogfdel cumplimiento de la
contraloria social y otros deberes y derechos sleilaladanos y las ciudadanas
en la gestion educativa.”

Tal como lo estable la Ley Organica de Educaci@rCémunidad Educativa
debe integrarse y trabajar de manera conjunta glafartalecimiento del proceso
educativo en las instituciones con la finalidadcdasolidar la formacion integral de

los estudiantes.
Propuesta Transformadora y su Aplicacion

Enfoque y conceptualizacion de la propuesta y dgéte de transformacion
(estudiantes, profesores, comunidades, entre ptfoslidad, propodsitos, poblacion y
muestra, descripcion del plan de accidén y métodosngtrumentos. Sintesis del registro de
sistematizacion de los resultados de la experi¢ramiaformadora e implicaciones del trabajo
realizado para la estructuracion de nuevos proaistransformacion y posibles aplicaciones

en otros contextos educativos y/o formativos.
Enfoque y Conceptualizacion de la Propuesta Transfmadora

Considerando las situaciones evidenciados en tiuicion y abordando las lineas de
investigacion: La integracion en el Proceso Eduoayi Socio produccion Educativa en

consenso con el personal de la institucion, y tawtddad organizada a través de los Consejos
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Educativos, plantee realizar un plan de accion d@edpropicien ideas orientadas a erradicar
las distorsiones, nudos criticos y desafios pragdestcon el objetivo de masificar esfuerzos
en conjuntos para la consolidacion de logros deéstcomun.

Claramente, empezando con orientacionfesnyacion sobre las funciones de cada
comité para que sepan como abordar y que estraegikear en cada necesidad. Tal como
lo expresa Walter Isaac son: “La ventaja competithe una sociedad no vendra de lo bien
gue se ensefie en sus escuelas la multiplicacim tablas periddicas, sino de lo que se sepa
estimular su imaginacion y la creatividad” (Arids,2019). En este sentido estimulando la
creatividad se busca realizar el trabajo en eqtdapto en lo pedagdgico, productivo y de
gestion escolar mediante la sinergia y constararia @ logro de una produccion satisfactoria
desde la Unidad Educativa Nacional Santiago Mari@onsiderando el trabajo en equipo
como la capacidad de participar activamente enrésgeucion de una meta comdn
subordinando los intereses personales a los obgetiel equipo.

Al respecto, Ander-Egg (1983) expresayHes un lugar comun afirmar que la
capacidad de resolver problemas y de proponerisakg en un equipo es siempre superior
a la de una persona Por otra parte, es bastanlené®j si nos atenemos a la experiencia, que
los problemas complejos se pueden abordar resolasreficazmente cuando ello se hace
conjuntamente”. Tomando en cuenta las afirmacia@eeautor me propongo incorporar al
colectivo institucional, estudiantes, padres y @éspntantes, organizaciones comunales para
llevar a cabo un trabajo en equipo para solveatasituaciones presentadas en la institucion.
Descripcion del Plan de Accion

Con el plan de accién me propongo realizar acciopagintamente con la escuela,
familia y comunidad de transformar la escuela qremos en la escuela que queremos
promoviendo la sinergia. De esta manera inicie wwgamente con el colectivo, objetivos
factibles, Entre ellos:

Fortalecer el proceso pedagdgico con la integraédia escuela familia y comunidad

en el proceso educativo.

. Concientizar a los educandos en la practica dejvappara valorar el ambiente
como medio sostenible y sustentable para el buaéncan la siembra en el huerto

escolar.
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- Promover la produccion desde la escuela con losréag saberes de la comunidad

Con la siembra de yuca para procesar sus derivados.

- Fortalecer la lectura a través de materiales inmgteextos recreativos informativos
educativos Revistas Tricolor, Coleccion BicentemgrPortatiles CANAIMA con la
ayuda de los padres madres y representantes, i@uade cuentos de acuerdo a sus

vivencias en familia, elaboracion de periodico muwarteles.

- Fomentar en los estudiantes las practicas de Isaduikecuados para la valoracion
de la institucion.

- Incentivar la cultura y el deporte como actividadtigipativa para el bienestar de
los estudiantes.

- apoyo de los representantes para la realizacitasdareas escolares de los alumnos
« Educacion sexual (charlas, orientaciones)

- Fortalecer el proceso l6gico-matematico.

. Talleres sobre enfermedades endémicas.

Lograr la integracion de Padres, RepresentantespdReable y Comunidad en
General, a la escuela para gestionar de manerantargscuela, familia, comunidad para
solventar las necesidades del plantel.

« Acuerdos de convivencia.
- Gestionar la construccién de la cocina y dotagt@énsi mismo lograr la vigilancia
permanente de la comunidad educativa.

- Mantenimiento de mesas y silla

- Desmalezamiento de la institucion.

« Alumbrado en la institucion.

- Solventar problemas de necesidad de los docentes.
- Vigilante diurno.

- Déficit de personal administrativo.
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Sistematizacion de los Resultados

En funciébn a estas metas, convoque a reunion [@i&zar mesas de trabajo
induciendo a la realizacion de una serie de pdamnientos, tales como: actividades culinarias,
compartir de efemérides, competencias de padeggggentantes con talentos e invitaciones,
Colectivos informativos, Jornadas de trabajos Malios, formacion de colectivos a los
padres y representantes, conversatorios, jornag#asioajos voluntarios, convivencia entre
padres, hijos y docentes, dictar talleres a lactiwidad, integrar a padres y representantes en
los proyectos socios productivos, lecturas diadiasrticulos de periddicos, elaboracion de
periddico mural, elaboracién de crucigrama, sodatdas, el damero, elaboracién de poemas,
técnicas del deletreo y juegos de palabras, vel#agmraje (autogestion), Gestionar a través
de los entes gubernamentales la construccionaeiaa, Integrar al consejo comunal padres
y representantes mediante jornadas de formaciéctords para elaborar proyectos y destacar

la importancia de su construccion.

Se Propici6 la adecuacion de los prayedel consejo comunal a la construccién de
la cocina, nombrar comisiones del comité de infraetura a que dirijan cartas a los

diferentes entes gubernamentales para gestioranstruccion.

La Integracion del consejo comunal pady representantes mediante jornadas de
formacién colectivas para elaborar proyectos y atest la importancia de su
corresponsabilidad, incorporar a padres, reprastag y personal de la institucion a de
Jornadas formativas de las diferentes enfermedamtgagiosas, colectivos informativos de
embarazo, de Embarazo a temprana edad, enfermedtadagiosas, drogas, alcoholismo y
buena nutricion, visita al club de abuelos,, taesobre la sexualidad en los adolescentes,
elaboracion de afiche, carteleras y mensajes ptigoen visita a la comunidad para
concientizar a los habitantes en las medidas depc&n del Dengue, gestionar jornadas de
fumigacion en el MPPP la SALUD va a la escuelamuaoidad, solicitar jornada de Barrio
Adentro en atencion preventiva, registro de hiatalinica, charla de prevencién de la
chikungunya, paludismo, medidas antropométricadlia(f peso ,pruebas antropométricas,
resistencia), en general el sentido de perteneec@nuco escolar, ampliacion del sistema

de riego, restructuracion del calendario productsensibilizacion hacia la comunidad en
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general en sentido de pertenencia, el conuco esaniapliacion del sistema de riego,
restructuracion del calendario productivo, actidiela comunitarias de limpieza del huerto
escolar, colectivos informativos conservacionise&l dmbiente, Integracion grupal de
preparacion del suelo y siembra de hortalizas pareela agroecoldgica, integracion escuela-
comunidad a la siembra de &rboles, elaboracionatieleras, afiches, poemas cuentos
alusivos a la conservacion del ambiente, siembyaatgulas, recoleccion, autogestion para

la institucion,

Fortalecimiento del Programa aliment&szolar al reforzar habitos de higiene de

alimentos y la recoleccion de semillas.

Activacién de colectivos de formacioron jornada de planificacion pasos de como
elaborar correctamente los PA dando previo cumplitoi a las politicas educativas actuales.
Planificacion y evaluacion, conversatorio o disgda de la CBV, Ley Orgénica de
Educacion, colectivos de sistematizacion de CoongReslagogico, Sistematizacion de los
sdbados pedagodgicos, autogestion para la elaboragd# vestuario, bailes, teatro,

intercambios deportivos y culturales

Por consiguiente, induzco al trabajo ieergia. Haciendo énfasis que “en la union
esta la fuerza”, tal como lo expreso nuestro Ldmt Simon Bolivar. Al lograr comprension
y entendimiento, les propuse que colaboraran comearso humano para satisfacer la
necesidad preponderante que es la implementaci@s eiferentes grados, ya que el 50% de
los docentes se encuentran de reposo, especifitmiosndocentes de educacion primaria.
Con mucho beneplacito los profesionales en Educaeiistentes en la comunidad se

pusieron a la orden.
Reflexiones Finales

Dando fiel cumplimiento al compromiso asumido coos |Docentes que
voluntariamente aceptaron colaborar con el procksensefanza-aprendizaje, inicie este
proceso de transformacion, gestionando con resmiasertivas por parte de las autoridades
de la Zona Educativa, el ingreso de docentes. 0 iganera, logro tres (3) administrativos
gue requeria con urgencia, y dos que vinieronaanos de los cuales en la actualidad el

85% son personas que residen en la comunidad. €qgemmitio aprovechar el tiempo y
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espacio para capacitarlos en las diferentes fuasjoya que no tenian conocimientos en
planificacion, evaluacion, registros y asistengyaeny cuanto a los administrativos en relacion
atodo lo que es esa loable labor. Simultdneanpamiendo en practica su nuevo aprendizaje
en el aula. Pues, “el gran objetivo de la educaaidres el conocimiento sino la accién”

Herbert Spencer. Por otro lado, se va erradiclsdaroblemas de inseguridad con el ingreso

de cuatro (4) vigilantes nocturnos y posteriormeia® (2) vigilantes mas.

En materia de salud, he buscado el ag®ygersonal que labora en el Modulo,
guienes han contribuido con cada docente para eoffe¢alla, peso de los nifios, asi como
en las jornadas de vacunacion. Realizando chaitagadas a la prevencion de enfermedades
y promocién de la salud. Lo que dio lugar al uscioral de los materiales reciclando
diferentes materiales previamente procesados, pstgpudada a los docentes y ellos la
desarrollaron de acuerdo a cada Proyecto de Am&edi

Aunado a esta gran motivacion, he imtdgra la comunidad en un 85% para que sean
participes de las actividades deportivas, recrastj\culturales de acuerdo a la programacion
en las fechas a conmemorar de acuerdo a las etla@®el mes, propiciando la celebracion
de Tradiciones regionales y nacionales haciendasé&nén el respeto por la Diversidad y las
Costumbres. En otras palabras, promuevo la intEgrapluricultural, hasta para el
gestionamiento de beneficios para la institucidl yntercambio de saberes con las demas

instituciones que integran el circuito.

De igual manera, he realizado jornadaknggieza con una integracion satisfactoria
logrando, ademas, siembra de diferentes rubrosg@jichoncho, yuca, platano, topocho,
mani, entre otros) plantas medicinales (sabildaataofén, atamel, orégano) y ornamentales
(Isora. Nin, Sébila)

Finalmente, es necesario recalcar que h#ado con docentes capacitados,
innovadores; los cuales han logrado la integradénlos alumnos en las actividades
académicas, culturales, deportivas y agricolaszegils en nuestra institucion educativa,
qguienes han tenido apoyo en diferentes areasdafes en el Programa Todas Las Manos a
la Siembray en la Instruccion Premilitar.

Desde mis funciones como Directora respble del circuito 070503004 de la

Parroquia José Antonio Paez, realice un cronogcamaniras a fortalecernos como debe ser,
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en integracion, humildad, respeto hacia cada dirgcbuscando siempre que se cumplan a
cabalidad los planes y programas del Gobierno eterraade Educacion, incluyendo los
Congresos Circuital. Propiciando un ambiente arpswnidonde prevalece la equidad,
orientando en algunos casos que se requiera, datfre la informacion llegue a todos los
directores que conforman al circuito de maneratopar

Haciendo fiel cumpliendo de la frase ddpR Waldo Emerson : El educador es el
hombre que hace que las cosas dificiles parezcdasiagen el campo de la pedagogia, aun
pongo en practica mi vocacion de servicio y congitcde lo hago al asumir el rol de asesora
en el Il trayecto del Programa Formacion Avanzagl®uteccién y Supervision, poniendo
en evidencia mis conocimientos relativo al temabdjar, planifico secuencialmente las
actividades a realizar, con el respectivo inforrma wez ejecutado, llevando de manera
transparente la asistencia, dando de la misma ftasnastrucciones y orientaciones para el
proximo encuentro. Actividad que cumplo estrictateecomo participante ya que es una
forma de lograr integralmente mi crecimiento peatonal como lo expresa Edward:
“Aprender es como remar contra corriente; en cuaetaleja, se retrocede” el cual es
proyectado a mis compafieros de trabajo y comurgdayeneral.

De alli la importancia de mantenerse emagnstante investigacion, para transformar
realidades en pro del bienestar de un colectivo

En la actualidad considero que he logradprofundo cambio en la institucion donde
me desempefio, el cual se evidencia en la capadeldos educandos para responder ante
cualquier tema, la continua participacion en ingesiones de interés comudn, en la
produccion de diferentes rubros con alternativasirales para su mantenimiento. Las
destrezas en manualidades, reposteria y bisutepayo de personas especializadas para el
adiestramiento de orden cerrado, la siembra yaekmento de matricula, no obstante, es
necesario que siga perseverando en las metasadastgor lo cual asumo el compromiso
de:

- Articular con los entes gubernamentales para Idgsagjecuciones de proyectos con

mira a satisfacer las necesidades educativas.
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- Realizar proyectos socios productivos para mejonasitenimiento y dotacion de lo
gue se requiere en la alimentacion escolar, incarum a los representantes y
comunidad en general.

- Seguir abordando a los estudiantes, de acuerde amteses y necesidades de
aprendizaje, con el fin de desarrollar sus poté¢ideides desde un enfoque de accion
y experiencias

- Llevar a efecto los planteamientos realizados en datintas debilidades vy
dificultades para ser fortalecidos en los proxirmasnentos de la praxis pedagdgica
Gestionar la dotaciéon de herramientas adecuadasptiabajo productivo.

- Solicitar la instalacion de wifi para la instituni® igualmente la dotacion de
Canaima

- Continuar en el Programa Nacional de Formacion Aada

- Como participante y asesora para el afianzamiemtola construccion de
conocimiento.

- Orientar y estimular a los demas Directores para gauman la Direccion
responsable del circuito para que se cumpla & oithtivo de roles.

« Seguir con las lineas de investigacion: La Intdgra&ducativa en el Proceso
Educativo y la Socio-Produccién Educativa.

- Publicar la experiencia victoriosa obtenida coma @stestigacion.

- Continuar impulsando el incremento de la matricula.

Recomendaciones

- Considerar en la Direccion Educativa el trabajeguipo

- Propiciar el efecto sinérgico de un equipo parbzaaun trabajo en grupo efectivo
y a resultados de gran impacto en el equipo ernrgene

- Considerar que la esencia del trabajo sélido efipeggon las comunicaciones
efectivas.

« Incorporar a los padres, madres y representes @ego pedagdogico en

contribucién ala formacién de los estudiantes.
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Notas Al Piell]

Irma Moreno

Soy Sub-Directora en la Unidad Educativa Naciod&N) Antonio José de Sucre, Parroquia
José Antonio Pé&ez en ciudad Bolivar, con titul&sigecialidad en Direccion y Supervision,
pre grado de la UPEL — IMPM, como Profesora en BEdidn Integral. He sido facilitadora
de la Universidad Nacional Experimental del Magisté¢Samuel Robinson” (UNEM), en la
Especialidad de Direccion y Supervision, con CuRedagdgicos en inglés instruccional y
Planificacion. Teléfono: +58 42494579210RCID: 0009-0008-8665-7746.Correo
Electronico: morenoirma038@gmail.com.
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