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Resumen

El presente articulo tiene como propdsito crear un espacio interactivo en el que converge
escuela, Familia y Comunidad, para el fortalecimiento en la comunicacion asertiva y
armoniosa para la busqueda de soluciones a las necesidades de estructura fisicas y mobiliario
del plantel, en el Liceo Nacional “Ali Primera” considerando que esta institucion fue creada
a fin de solventar la necesidad que presentaba una alta matricula tanto del sector como de las
zonas aledafias, se inicia con la apertura de un primer afio de educaciéon media, lo que acarreo
luego la necesidad de ampliar el espacio ya que al pasar los afios la poblacion estudiantil
exigia la prosecucion al grado siguiente. De esta manera mi motivacion se inclina a fomentar
la participacion de la familia e involucrar la comunidad junto a sus lideres politicos, la lucha
fue constante, mediante reuniones, creacion de comités, vendimias para la recoleccion de
dinero y compra de material para construccion, la participacion del consejo comunal en aras
de transformar el espacio, se involucra, para ejecutar lo que el plantel tenia plasmado en su
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proyecto comunitario, la obra inicia y se culmina bajo un ambiente de paz, armonia,
participacion y colaboracion, sana convivencia se logro la modificacion estructural, sentido
de pertenencia, dotacion de mobiliario y personal docente y obrero para una educacion
completa y de calidad.

Descriptores: Integracion, Familia, Escuela, Desarrollo, comunidad, participacion,
prosecucion.

Abstract

The purpose of this article is to create an interactive space in which school, Family and
Community converge, to strengthen assertive and harmonious communication to find
solutions to the needs of physical structure and furniture of the campus, in the National High
School &quot; Ali Primera” considering that this institution was created in order to solve the
need that presented a high enrollment both in the sector and in the surrounding areas, it began
with the opening of a first year of secondary education, which later led to the need to expand
the space now that as the years passed the student population demanded continuation to the
next grade. In this way, my motivation is inclined to encourage family participation and
involve the community along with its political leaders, the fight was constant, through
meetings, creation of committees, harvests to collect money and purchase of construction
materials, the participation of the communal council in order to transform the space, gets
involved, to execute what the school had embodied in its community project, the work begins
and ends under an environment of peace, harmony, participation and collaboration, healthy
coexistence was achieved structural modification, sense of belonging, provision of furniture
and teaching and worker personnel for a complete and quality education.

Descriptors: Integration, Family, School, Development, community, participation,
continuation.

Introduction
El Sistema Educativo Venezolano ante las exigencias sociales de los actuales
momentos requiere de una serie de transformaciones, como es la formacién de un nuevo
ciudadano, acorde con la época y las nuevas necesidades del pais para la conformacion de una
colectividad democratica, participativa, caracterizada por la solidaridad y bienestar comun.
Ante esta realidad la propuesta, es desarrollar un sistema educativo fundamentado en el
pensamiento critico con filosofia humanistica, buscando garantizar la igualdad social, la
formacion integral y calidad de la educacion, asi como la participacion protagonica y la

integracion de todos los actores del proceso educativo.
Con la democratizacion de la educacion y la autonomia escolar, se estan desarrollando

otras practicas diferentes a la ensefianza tradicional, que reclaman el consenso y participacion
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de nuevos actores para desplegar iniciativas y proyectos inspirados en la relacion escuela,
familia y comunidad. Especificamente en Venezuela estas experiencias se han evidenciado
en torno a las acciones que marginalmente daban las comunidades educativas a las escuelas,
posteriormente en la adopcion de Proyectos Pedagogicos de Aula y de Plantel, y luego en la
concrecion del Proyecto Educativo Integral Comunitario, a partir del cual el sistema educativo
aspira convertir a las escuelas en espacios de participacion social, al concebir que la escuela
es la sociedad misma y centro del quehacer comunitario.

En efecto, la puesta en practica de este proyecto desde el ano 2007 plantea
inconsistencias en cuanto a la forma en que los directores lo estan desarrollando y limitaciones
en la incorporacion de los actores involucrados, asi como la ejecucion de planificaciones
realizadas para el normal desarrollo de actividades académicas en las instituciones del pais.
Los constantes cambios en el ambito educativo han sido muy notorio en relacion a la
educacion y formacion de individuos, lo que hace necesario retomar y profundizar sobre la
idea de integrar a los padres y representantes en el proceso educativo de sus hijos, asi como
también involucrar todas las organizaciones sociales y fuerzas vivas de la comunidad, ya que
la participacion e integracion de la familia, comunidad y escuela representaria el centro o pilar
fundamental en el proceso educativo para lograr alcanzar la formacion plena en el desarrollo
de los y las estudiantes. Por tal razon el Sistema Educativo Nacional Venezolano se ha
actualizado con la finalidad de alcanzar el desarrollo integral de todos y cada uno de los
miembros de la sociedad y para ello busca incorporar en esta mision a todos los entes que de
una u otra manera forman parte tanto en la formacion personal, como académica de los
mismos.

Cabe destacar que la educacion es responsabilidad del Estado, de la escuela, la familia
y la comunidad, debido a que la uniéon de todos sus miembros son el medio para la trasmision
de valores, para el aprendizaje de nuevos conocimientos, para crear una conciencia sana,
donde los individuos posean un modo de ver al mundo, donde comienzan a crear su propio
estilo de vida, su forma de ser unica, bajo normas y comportamientos, es decir, que es a través
de los entes antes mencionados, lo que influira de manera positiva o negativa en la conducta

de los individuos.
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Ademas, es importante mencionar que, la familia juega el papel principal dentro del
proceso educativo de sus hijos; asi como también en el pleno desarrollo de su personalidad,
siendo la misma la primera escuela que les brinda estimulos afectivos y cognitivos para que
descubran sus habilidades, destrezas, capacidades, que les permitan relacionarse de manera
efectiva con los seres que lo rodean.

Es fundamental que los padres y representantes comprendan su papel antagonico y
puedan estar informados de las actividades realizadas en la jornada diaria dentro del aula de
clases. En tal sentido, la decision serd mas facil en la medida en que los padres tengan un
conocimiento real de las habilidades y necesidades de sus hijos, sepan qué les ofrece la
alternativa escolar e identifiquen sus propias inquietudes, necesidades, habilidades, capacidad
de compromiso y participacion en el proceso educativo.

Segun Bitar (2003) “Educar con calidad requiere que usted y su familia se
comprometan con la escuela y que padres, madres y apoderados estén atentos a lo que
aprendan sus hijos y en estrecha alianza con el profesor para apoyar su trabajo desde el hogar”
(P-4).

Es frecuente observar que la participacion de los padres y representantes sea poco
activa, debido, entre otras razones, a limitaciones de tiempo, disposicion, y a la situacion
socio-economica que se vive actualmente. Esta situacion se contrapone a la necesidad de que
los padres y representantes colaboren con los maestros en el aula y adquieran el conocimiento
de las estrategias que se plantean en la jornada de trabajo con los estudiantes, para luego ser
reforzadas en el hogar.

Para lograr todos esos desarrollos cognitivos més la adopcion de valores para el
crecimiento de su personalidad se considera otro factor determinante dentro de la formacion
académica el espacio escolar, ambientes acondicionados para la ejecucion de actividades en
el proceso enseflanza y aprendizaje.

El espacio escolar es aquel que estd compuesto por elementos de distribucion,
ubicacion, cantidad y calidad, el cual debe ser adaptable, flexible, variado, polivalente y

comunicable.
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Ese espacio en donde la comunidad educativa reflexiona con el objetivo de conseguir
un crecimiento intelectual, personal y humano asi como desarrollar actividades de aprendizaje
con los alumnos, en donde se obtienen los conocimientos relevantes que necesitan para
integrarse con €xito a la sociedad.

Redimensionar un espacio aun cuando la idea se genera de manera exclusiva en una
persona, la cooperacion y el apoyo de otros individuos es indispensable para el logro de
objetivos planteados, entonces por mas personal y bien identificada que sea una idea, siempre
requiere de quienes le ayuden para poder concretar un proyecto.

Es por ello que en el transcurrir de las funciones como docente y funciones gerenciales
se hace sumamente necesario establecer un equipo de trabajo, en el caso pedagogico el equipo
de trabajo estard integrado de manera activa por cada individuo que forma parte del entorno
educativo y a la espera de resultados contundentes, es imposible menoscabar la relevancia de
alguno de los actores institucionales que son de gran valor los aportes que estos realizan de
manera conjunta y que nacen de manera individualizadas, por lo que es necesario entender la
importancia de cada elemento y engranar las fortaleza para sortear las amenazas y debilidades
asumiendo los retos para lograr metas.

En el nivel de Media General, el trabajo de integracion es bastante complejo, ya que
el grupo de individuos en formacion requieren de ciertas exigencias que solo pueden ser
proyectados por quienes conocen y comparten con ese grupo de adolescentes, es por ello que
la comunidad y la familia como instituciones que vinculan socialmente necesitan estar
integradas de manera directa con la institucion educativa cumpliendo las funciones que les
corresponde.

Se necesita una escuela que genere nuevas estrategias para integrar a la comunidad e
involucrarla en sus actividades diarias, logrando una participacion real en este contexto, a
través de organizaciones de base, como son los consejos comunales, las cooperativas, las
organizaciones no gubernamentales (ONG), entre otras, en la gestion escolar que facilite el
desarrollo de programas y proyectos con el fin de promover cambios y mejoramiento de la
institucion y de la comunidad en general. La ejecucion de acciones interactivas entre la
escuela y otras organizaciones que conforman la sociedad, como la alcaldia y otros

organismos a nivel regional y nacional, de tal manera que la escuela se constituya en un centro

276



de participacion que promueva la elaboracion de propuestas y proyectos que busquen
soluciones a problemas especificos.

En este sentido Promover la integracion de la familia y la comunidad para el
mejoramiento del espacio fisico en el Liceo Nacional Ali Primera, corresponde a la linea de
investigacion familia y escuela, sustentada en la investigacion accion participativa y
transformadora. Estructurado en tres momentos que de describen de la siguiente manera.
Aproximaciones Iniciales Reflexivas

Mi proceso de formacion pedagogico desde el bachillerato en la U.E. Simoén
Rodriguez luego en Carlos Emiliano Salén, Y seguidamente en el unidad educativa colegio
privado Sucre, continuo mis estudios Universitarios en la Simén Rodriguez, siempre
motivada e inclinada a formar en los tiempos libres, dedicando horas a los nifios con tareas
dirigidas en mi hogar, sintiendo amor hacia la carrera de educacion Al culminar los estudios
de educacion en ciencia sociales , fui seleccionada en el colegio privado Aristides Bastida alli
trabaje cinco afio recibiendo orientaciones y talleres también experiencia y aprendizaje por
parte de Prof. Egidia Tamiche, pertenecer a esa gran familia, me sirvi6 de mucho
conocimiento y crecimiento profesional, seguidamente para el afios 2004 surge una propuesta
de trabajo por parte del Ministerio de Educacion, fui seleccionada para trabajar en el Ner
Guaimire 582 UEN Cardozo esto me permitid avanzar profesionalmente, por lo que decido
retirarme de Aristides Bastidas y dedicarle mas tiempo a mis labores en el sector publico.

Para el 2007 salgo del NER Guaimire para la unidad de talento deportivo en calidad
de prestada cumpliendo funciones como instructora de pre militar y coordinadora de una
seccional cumpliendo por 12 afios continuos en esa institucion. En el afio 2017, me trasladan
nuevamente al NER 582 Guaimire, Unidad Educativa los lirios anexo comencé como
coordinadora de media general del liceo luego paso a ejercer funciones de directora a peticion
de la comunidad por el trabajo y entrega que habia mostrado con la institucion y el grupo de
jovenes a quienes impartia formacion, ejerci funciones como directora, desde 2016 hasta 2021
U.EN Ali primera con mucha humildad, vocacion y buscando siempre solucion con apoyo
del Consejo Comunal, comunidad, padres y representante.

En lo referente a mi proceso formativo, asisti a un taller de aprendizaje acelerado en

la escuela basica anio 2002, 45 horas, honor a el educador del Aristides bastidas anos 2002,
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jornada de primero jornada cientifica 1 y 2 etapa de educacion basica 2003,XI aniversario del
instituto escolar Aristides bastidas 2004, II jornada cientifica de la 1y2 etapa de educacion
basica 2004 XI aniversario Aristides Bastidas afios 2003, curso de trastorno mentales en el
nifio y el adolescente afios 2005, reconocimiento por su valiosa colaboracion NER Guaimire
582 afio 2006, curso de prevencion de accidentes, afio 2009 comision permanente para la
instruccion pre-militar desde secretaria ejecutiva para afios 2015, XXXV aniversario de
instruccion pre militar afio 2016 en talento deportiva Bolivar. En la UEN Los Lirios anexo,
adscrita al NER Guaimire 582 parroquia Jos¢ Antonio Pédez, via cuidad piar Complejo
Educativo los Caribes sector Guaricongo kilémetro 3, me desempefi¢ como directora
logrando cambio de epdénimo y actualmente lleva por nombre LN Ali Primera, cursé estudios
en el Programa de Formacion Avanzada para directores y supervision alcanzando la
especialidad en supervision y gerencia educativa La Comunidad

La Comunidad del Sector Guaricongo, Carlos Manuel Piar esta ubicada Parroquia José
Antonio Paez, Municipio Heres, Ciudad Bolivar, Estado Bolivar y sus linderos son: por el
norte limita con la carretera nacional via ciudad piar, por el sur con el sector los caribes, por
el este con la Comunidad 27 de febrero y por el oeste con la Comunidad 12 de marzo. Cuenta
con tres accesos que comunican a la comunidad con las arterias principales de transporte y
otras comunidades, las viviendas son bloques, cemento, zinc. Cuenta con los servicios de agua
potable de aljibes y camiones cisternas, sistema eléctrico, servicio de transporte publico y
privados.

En la comunidad se encuentra la U.E.N “Jesus Soto”, L.N “Ali Primera”, T.EL. Oscar
Murga, E.T.A Eleazar Lopez Contreras, I.LE.E Jorge Mistaje, U.E.N “El Dorado”, C.E.I
Guaricongo, C.E.I El Buen Pastor, Centro de coordinacion Policial José Antonio Paez,
CEFOCAPEC, Modulo de salud Carlos Manual Piar tipo 1 Rural, existen varias bodegas, 02
talleres mecanicos, 03 Iglesias Cristianas, un estadio de softbol, 2 canchas deportivas. La
Comunidad estd organizada con tres Consejos Comunales los cuales son: C.C Rafael
Urdaneta sector 1, C.C Revolucionarios por los suefios de Ali Primera sector 2, C.C Despertar
de Ali Primera sector 3, atienden las comunidades de Carlos Manuel Piar (Guaricongo), y

pertenecen a la Comuna José Antonio Péez, liderada par la Sefiora Ingrid Pérez.
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Los habitantes de la comunidad son prestadores de servicios, en su mayoria se dedican
a la costura, carpinteria, albafiileria, pasteleria, mecanicos, cantautores, manualidades,
comerciantes, amas de casa, docentes, enfermeras, peluqueros, voceros comunales, entre
otros. De acuerdo con las caracteristicas de la comunidad se identificaron las necesidades
siguientes: agua por tuberias, red de cloacas, alumbrado publico, telefonia fija, patrullaje
policial, servicio de aseo urbano.

Caracterizacion Circuital

El Circuito educativo 070503003 esta conformado por ocho instituciones educativas,
dentro de las misma se encuentra la EBNIB Kuranao la tinica escuela indigena del circuito.
Taller Educativo Laboral Oscar Murga, Esta ubicado geograficamente en la Via Ciudad Piar,
Kilometro 03, Complejo los Caribes, sin nimero, sector Carlos Manuel Piar (Guaricongo),
Parroquia José Antonio Péez, Municipio Angostura del Orinoco, Estado Bolivar.

Escuela Técnica Agropecuaria Eleazar Lopez Contreras, ubicada geograficamente en
la Via Ciudad Piar, Kilometro 03, Complejo los Caribes, sin nimero, sector Carlos Manuel
Piar (Guaricongo), Parroquia José¢ Antonio Paez, Municipio Angostura del Orinoco Estado
Bolivar. Funciona medio turo con una matricula de 234 estudiantes. Instituto De Educacion
Especial Jorge Mistaje Ubicado geograficamente en la Via Ciudad Piar, Kilometro 03,
Complejo los Caribes, sin nimero, sector Carlos Manuel Piar (Guaricongo), Parroquia José
Antonio Paez, Municipio Angostura del Orinoco, Estado Bolivar. Fundada en 2014. Funciona
en turno integral de 7am a 12 pm., atiende una matricula de 32 estudiantes de Educacion
Especial, Autismo. Unidad Educativa Nacional Jesus Soto, Ubicada geograficamente en la
Via Ciudad Piar, Kilometro 03, Complejo los Caribes, sin nlimero, sector Carlos Manuel Piar,
Parroquia José Antonio Paez, Municipio Angostura del Orinoco, Estado Bolivar, por el norte
limita con; carretera nacional via ciudad piar, por el sur con; los caribes por el este con; 27 de
febrero y por el oeste con; 12 de marzo. Fundada en el afo 2015, atiende los niveles de
Educacion Inicial y Educacion Primaria, con una matricula de 266 estudiantes. Turno integral
de (7ama 3 pm). Unidad Educativa Nacional Ali Primera: Circuito 070503003, esta ubicado
geograficamente en la Via Ciudad Piar, Kilometro 03, Complejo los Caribes, sin nimero,
sector Carlos Manuel Piar, Parroquia José Antonio Péez, Municipio Angostura del Orinoco

Estado Bolivar por el norte calle Marnion, por el sur U.E.N Jesus Soto, CEFOCAPEB, por el

279



Este, Taller Laboral Oscar Murga, por el Oeste Calle Bonaire, atiende Educacion Media
General, Matricula V: 277, labora dos turnos mafana y tarde Unidad Educativa Nacional
Cardozo. Asentamiento Campesino Cardozo, Calle San Francisco, Via Cd Piar Troncal 16.
Fundada en 1992, Correo: eifcardozo44@gmail.com, Codigo DEA: OD09740705, Codigo
Estadistico: 071060, Codigo de, pendencia: 006970582, Geo referenciacion: Latitud: 08°
00&#39; 46&#39; &#39; N, Longitud: 063° 32&#39; 52&#39; &#39; O Atiende educacion
inicial y Primaria con un matricula de 132 de estudiantes, Funciona turno Integral 7am a 3pm.
Escuela Basica Nacional Intercultural Bilingiie” Kuranao” Direccion: Comunidad indigena
Itoy ponkon via Ciudad Piar Km 02, Fundada en 2002, Nivel: Educacion Primaria, Matricula
Primaria: 78, Correo: kuranaoner308@gmail.com, Cédigo DEA: ODI12870705, Codigo
Estadistico: 071872 Codigo Dependencia: 006970308, nacional.

Funciona turno integral de 7:00 am a 3:00 pm. Escuela Bésica Nacional Orocopiche Ubicada
en el km. 15, via Ciudad Piar, Parroquia José Antonio Paez, Municipio Angostura del
Orinoco, Estado Bolivar. Fue fundada en el Afio 1958 Y Pertenecia al NER 308, en el afio
1989 pasa a formar parte del NER 582 Guaimire, Estuvo Cerrada Por Falta de Matricula por
espacio de 6 Afios. Para el Afio 2008 Reabre Nuevamente sus puertas Con una Matricula de
22 Alumnos, Actualmente ésta Institucion labora en Horario de 7 A 12 Pm, Atiende el Nivel
de Educacion Primaria, cuenta con una Matricula de 36 Niflos Y Nifias. Centro De Educacion
Inicial Rayo De Luz. Direccion: Comunidad indigena Itoy ponkon via Ciudad Piar Km 5 las
churuatas, Nivel: Educacién Inicial, Codigo DEA: OD16410705. Pertenece a la Fundacion
del Nifio. La Institucion El liceo Nacional Ali Primera, forma parte de una creacion de la U.
E.N Los Lirios funcionando como un anexo que esta adscrito al Circuito Educativo 07053003
de la Parroquia José Antonio Paez, ubicado en el Municipio Heres del Estado Bolivar, Cuenta
con una Matricula de 270 alumnos: de Media General, con 08 secciones, funciona doble turno
mafiana y tarde Su personal estd conformado por: Director (01), coordinacion de seccional 1,
coordinacion de evaluacion 1, docente de deporte, (01) profesores, (09) secretarios (02),
obreros, (01) cocinera (2) vigilantes 2. Es un personal comprometido con sus funciones, cabe
destacar que nuestra institucion es una creacion y comenzé con una matricula de 27 estudiante
bajo el compromiso de dos docentes, el siguiente afio crece la matricula 265 estudiante, la

comunidad, los padres y representante en general, le gusta la gerencia y organizacion que hay
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en esta institucion, estan siempre comprometidos con el proceso Educativo Bolivariano de los
educandos, utilizando nuevos paradigmas, estrategias, planes, proyectos para el alcance de
sus objetivos, participando en las diferentes planificaciones de todas las actividades socio
comunitarias, deportivas, culturales grupos estables, brigadas y comités, dentro y fuera de la
institucion, promoviendo el trabajo productivo y cooperativo en colectivo, desarrollando sus
habilidades y destrezas con el uso de los recursos que le proporciona el medio que le rodea.
El eponimo fue otorgado el 1 de junio de 2019.

La infraestructura del plantel estd conformada por tres aulas, una cocina, una
direccidn, un bafio, patio central y funciona en un anexo de la UEN Jesus Soto. El Liceo
Nacional Ali Primera cuenta con la Organizaciéon Bolivariana Estudiantil ademds del
Movimiento Bolivariano de Familia y las diferentes brigadas estudiantiles como patrullas
escolares, ambiente convivencia y paz, sociedad bolivariana, entre otras como salud.

Para el afio 2019--2020 en el proyecto integral comunitario, se planifica mejorar los
espacios internos y externos del Liceo Nacional Ali Primera para dar continuidad al proceso
educativo
con mas comodidad.

Se realizé un diagndstico de necesidades de manera conjunta con todo el personal de
la institucidon, padres, madres y representantes, Consejo Comunal y se evidencié las
siguientes:

» necesita ser dotado de coleccion bicentenario, algunos estudiantes no cuenta con Canaima
0 equipos tecnologicos

Acuerdos de convivencias

Problema de inseguridad dentro de la institucion y la comunidad

Carencia de la practica de valores

D¢éficit de personal obrero

Déficit de vigilantes diurnos

YV V V VYV V V

Construccion de infraestructura para el funcionamiento de la cocina, comedor, Direccion,

Coordinaciones y su respectiva dotacion.

Y

Mantenimiento de mesas y silla

» Dotacion de instrumentos musicales y materiales deportivos
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» Rehabilitacion, Restauracion, Acondicionamiento de aulas oficinas, cocina, y
coordinaciones

» Desmalezamiento de la institucion

» Falta de apoyo de los representantes para la realizacion de las tareas escolares de los
alumnos

» Falta de participacion de algunos miembros del consejo comunal a la institucion.

» Carencia de mobiliario para la oficina de la institucion como: escritorio, carpetas sillas,
archivadores entre otros.

» Techado del patio central para actos civicos y actividades culturales.

» Alumbrado en la institucion.

Situacion de Preocupacion Tematica

En los ultimos afios el tema sobre comunidad y escuela como elementos sociales, ha
sido motivo de reflexion internacional en diversas conferencias donde han participado
diferentes paises, en el que se ha tomado en cuenta todos los aspectos que posee una
comunidad y de los que la escuela necesita para desarrollar sus actividades tanto pedagogicas
como comunitarias.

Entendiendo a la comunidad como referencia del espacio social y cultural
fundamentado en una clara vision, sobre los valores éticos y morales que se requieren para
una sociedad en constantes transformaciones. Es por ello que la verdadera razon de ser de la
escuela estd en la accion pedagogica desde un enfoque humanista social, que permita el
desarrollo integral de los estudiantes y las estudiantes, docentes, administrativos(as),
obreros(as), madres, padres, representantes y responsables. En el consejo educativo escolar y
comunidad en general, se trata de concebir a todos los integrantes como actores y autores que
construyan el conocimiento a partir de sus relaciones, en los espacios y momentos que
propicie desde la escuela.

Esta investigacion el fundamento pedagdgicamente amplio y especifica del hecho
educativo, donde se analizan las necesidades y aspiraciones sentidas por el colectivo que
conforma el plantel y su entorno, para luego generar alternativas que permitan el

mejoramiento de la calidad de la educacion como un hecho de significacion social.
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Una de las grandes preocupaciones actualmente en la educacion venezolana es la
condicion en la que se encuentra la infraestructura de las instituciones educativas, sin
embargo, el llamado es a todos los actores claves del proceso Padres, Madres, Representantes,
Estudiantes, Docentes, Personal Administrativo, Personal de Ambiente, Consejos Comunales
y Comunidad en general a integrarse en cada uno de los proyectos que se lleven a cabo en las
instituciones educativas.

Aun cuando se reconoce que los servicios educativos se pueden prestar bajo
condiciones de ausencia, insuficiencia o in-adecuacion de la infraestructura, es deseable que
el entorno donde se encuentran los alumnos, independientemente de la escuela a la que
asistan, tenga caracteristicas que permitan garantizar su bienestar y facilitar la realizacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. La infraestructura no se vincula con el desarrollo de
las competencias de los estudiantes, pero si con su bienestar, pues garantizan su estancia en
ambientes seguros y salubres; de ahi que hayan sido catalogados como uno de los derechos
para la educacion de los nifios, cuyo fin es que ésta sea aceptable.

Ello, significa que los actores claves y otros corresponsables del proceso educacional
participen activamente en los asuntos de interés de determinada comunidad educativa,
mediante la organizaciéon de colectivos de estudiantes, docentes, padres, madres,
representantes y directivos, quienes tendran su voceria en el Consejo Educativo participando
directamente en la gestion escolar y por ende, en la toma de decisiones; asi como establecer
los necesarios lazos comunicacionales entre la escuela o el liceo y la localidad donde ella se
encuentra inmersas, propiciando de esta manera una formacion para el ejercicio pleno de la
nueva ciudadania.

Partiendo de lo antes expuesto, se puede decir, que estos pilares familia-escuela
comunidad deben ir de la mano, avanzando de igual manera y complementandose uno con el
otro; la relacion existente entre ellos es ciclica, del éxito de una depende el éxito de la otra.

Ahora bien, a pesar de estos requerimientos y de las bases tedricas que establecen la
importancia de esta integracion, la realidad es otra. Esta relacion familia-escuela comunidad
es mas tedrica que real y mucho mas cuando dentro de lo que establece la Resolucion 058
existe un Comité de Infraestructura el cual tiene como funciéon: “Promover, planificar y

evaluar las acciones intra e interinstitucional dirigidas a la construccion, ampliacion,
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mantenimiento, rehabilitacion, dotacion y preservacion de los bienes nacionales y la planta
fisica escolar”.

Tal Resolucion expresa, que el Comité de infraestructura y Héabitat Escolar esta
conformado por las vocerias de las madres, padres, representantes y responsables, estudiantes,
docentes, directivos, trabajadoras y trabajadores administrativos, obreras, obreros y
organizaciones comunitarias.

Tomando en cuenta lo antes mencionado acerca de la relacion familia, escuela y
comunidad, se ha evidenciado mediante la observacion directa la situacion que esta
ocurriendo actualmente en la Unidad Educativa Ali Primera en el Municipio Angostura del
Orinoco, Ciudad Bolivar, Estado Bolivar, la cual ha sido creada para albergar matricula de
estudiantes que egresan de escuelas perteneciente a la parroquia José¢ Antonio Péez, debido
a que la misma solo contaba con un liceo, que colapsaba por la demanda de estudiantes, muy
a pesar de las condiciones de infraestructura por la carencia de salones, este liceo ha venido
funcionando de acuerdo a las exigencias ministeriales, en el que docentes, directivo ha puesto
su vocacion, responsabilidad y empefio para alcanzar los fines educativos, con esfuerzos,
dedicacion y apoyo de algunos padres, asi como de algunos voceros del consejo comunal.

Cabe destacar, que se han hecho esfuerzos para integrar a todos los actores del proceso
educativo en todas las actividades de la institucion y en especial la unién de todos para lograr
acondicionar el espacio escolar, garantizando un ambiente adecuado que contribuya a mejorar
el rendimiento académico de los mismos, pero ha sido poca la receptividad de los padres y
representantes y demas representantes de la comunidad.

En tal sentido y de acuerdo a lo planteado, el trabajo que se pretende desarrolla
corresponde a una investigacion accion participativa basadas en la integracion escuela, familia
y comunidad para la recuperacion y acondicionamiento de los espacios educativos en el Liceo
Nacional Ali Primera Ubicado en Ciudad Bolivar, Parroquia José Antonio Paez, Municipio

Angostura del Orinoco.

Sistematizacion y Reflexion Critica
Referentes Teoricos: Comunidad Educativa

La comunidad es un grupo o conjunto de individuos que comparten elementos

culturales y sociales comunes, tales como lenguaje, historia, ubicacion geografica,
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actividades, en este sentido defino la Comunidad educativa segiin Porporatto, (2015) de la
manera siguiente: “Se llama a toda agrupacion de personas cohesionadas por un interés comun
que es la educacion”.

En este sentido sus integrantes son personas dedicadas a la educacion, como
directores, administrativos, directivos, maestras, maestros, estudiantes, padres, madres,
representantes y responsables estudiantes egresados y profesores. Segiin su competencia,
todos ellos contribuyen y participan en la buena marcha de las instituciones educativas.
Integracion Escuela-Comunidad.

En el sistema educativo nacional existe una larga tradicion en las escuelas de entablar
proyectos con la comunidad desde diferentes perspectivas. Es asi que se establecieron
diferentes modalidades de vinculacion que han sido importantes y han contribuido a generar
formas creativas que colaboraron tanto en el quehacer educativo de la escuela como en
mejoras en la vida de la comunidad. Al respecto Gomez (2016) expresa:

El proceso educativo supone una simbiosis de elementos (docentes, familia, comunidad)
en fluida integracion para asi lograr el desarrollo del potencial de sus alumnos...La
interaccion entre la familia y la escuela constituye el modo central para la educacion de
los hijos que son los mismos alumnos.

Las experiencias que se vienen desarrollando en las que se establece un vinculo
solidario entre escuela y comunidad. Desde esta perspectiva, la escuela difunde la practica de
la solidaridad través de la participacion de los estudiantes, docentes e instituciones en
actividades colaborativas a partir de la deteccion de una necesidad en la en la escuela o la
comunidad. Asi la escuela tiene sentido en tanto la comunidad necesita para su produccion
los saberes adquiridos en ella. Por lo que es necesario trabajar en la integracion escuela
comunidad para estar unidos en el dificil contexto social, cultural, econémico y politico por
el que atraviesa nuestro pais.

Motivacion Comunitaria

La motivacion estd constituida por todos los factores capaces de provocar, mantener
y dirigir la conducta hacia un objetivo. Por ello el docente y la escuela en general estan
llamados a focalizar con el fin de lograr su objetivo.

La motivacion se refiere a las condiciones o estados que activan o dan energia al

organismo, que conducen a una conducta orientada hacia determinados objetivos. También
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se considera la motivacion como &quot; ...el proceso para despertar la accion, sostener la
actividad en progreso y regular el patron de actividad & quot; es por ello que las instituciones
educativas deben considerar la motivacion para poder integrar a los padres y representantes
al quehacer educativo.

Aprender a Integrarse bajo una vision compartida.

Ser ciudadano critico en el espacio de la escuela, es un aprendizaje del ejercicio del
poder desde la l6gica democratica construida con todos los actores en relaciones de igualdad,
solidaridad y cooperacion. Por lo tanto, la comunidad ha de adoptar actitudes pro-activas para
que dicho entorno sea el mas adecuado posible y se aproxime a las escuelas, actuar en
concordancia con la tarea formativa, apoyando y contribuyendo como un solo equipo con los
propdsitos institucionales. Promover una gestion descentralizada, democratica y participativa,
la cual se apoya en la valoracion de las identidades personales y sociales, en las relaciones de
autonomia e igualdad, en la capacidad critica y la corresponsabilidad. A partir de estos
principios, la escuela se reorganiza para la redistribucion de funciones y tareas como espacio
de formacion de ciudadania democrética.

Todos los integrantes en la relacion “escuela—comunidad” tienen una instancia de
referencia donde participan activamente y en corresponsabilidad. En ella afirma Santos
(2003), formulan necesidades, las analizan, elaboran soluciones, las implementan, evaltian su
puesta en ejecucion y realizan nuevas formulaciones para seguir avanzando. Es necesario que
los directivos desplieguen un liderazgo en equipo mediante acciones como generar confianza
e inspirar el aprendizaje en equipo; favorecer y apoyar las decisiones tomadas en conjunto
(comunidad — escuela); ademas, delegar tareas, no responsabilidades; prever y asumir el
cambio; usar mecanismos de informacion confiables y precisos.

Escuela y comunidad pueden aprender en equipo para la realizacion de los proyectos
educativos y comunitarios. Para ello profundizan el trabajo conjunto, desde la légica
participativa de construccion colectiva de conocimiento, para lo cual se han de elaborar
instructivos breves sobre aspectos de interés en la elaboracion de los proyectos.

El equipo directivo puede adoptar un conjunto de medidas para apoyar la participacion
y las relaciones de los docentes con la comunidad, favoreciendo la creacion de confianza. A

su vez, se puede capacitar al docente para establecer relaciones positivas y continuas con las
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familias. Es muy importante también, el apoyo explicito de la escuela para que la comunidad
construya un papel activo con un sentido positivo de eficacia, asi como la valoracion de los
diferentes actores de la integracién “escuela-comunidad”. Se trata de hacer de la accion
educativa de los diferentes actores sociales el gran proyecto de la resolucion de conflictos,
practicas de derechos sociopoliticos, culturales, mejorando la calidad de vida de 1a comunidad
aledafia a la escuela. Esto exige la practica de valores como la solidaridad y la
corresponsabilidad; ademas, superar desconfianzas y generar sinergias colectivas, como
también del consenso utilizado para la unificacion de criterios necesarios al desarrollo de los
proyectos emprendidos.

Comunidades y Consejos Comunales: brazo de accion del Poder Popular. Segun Arias,
H. (2003: 28) que toma como referencia a F. Violich, define a la comunidad como un “grupo
de personas que viven en un area geograficamente especifica y cuyos miembros comparten
actividades de interés comun, donde pueden o no cooperar formal e informalmente en la
solucion de los problemas colectivos”, es decir, no se limita a las comunidad por espacio
geografico determinado, por el contrario lo amplia a otros aspectos claros de lo que significa
ser comunidad.

Esto define el concepto de comunidad y como se constituyen formalmente, ademas se
destaca el como se relaciona con temas o aspectos que van mas alla de lo geograficamente
pre establecido, es decir, estas concepciones y escritos, dejan en claro que la comunidad no
es solo una grupo de personas que estan establecidos en un espacio geografico definido, sino
que ademas deben estar vinculadas por intereses, valores y necesidades comunes, para que
asi, su organizacion, ayude a promover cambios positivos, realizados de manera democratica
y socialmente aceptados por el resto de personas que cohabitan o forman parte de otros grupos
de organizacion y que deben estar en contacto para solucionar las problematicas suscitadas.
Importancia de Infraestructura Escolar

La infraestructura escolar estd compuesta por todos los elementos que configuran el
espacio fisico donde se desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje: servicios,
mobiliario, ambientes de trabajo, entre otros (CAF-Development Bank of Latin América,
2016; Duarte, Gargiulo, & amp; Moreno, 2011). Ahora bien ;por qué es importante que las

escuelas cuenten con estas condiciones? El acceso a servicios basicos como agua, desagiie,
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energia eléctrica y limpieza contribuye al bienestar de la comunidad educativa. Asimismo,
instalaciones como bibliotecas, losas deportivas y laboratorios permiten a los docentes contar
con mayores recursos pedagogicos. Por otro lado, la disponibilidad de espacios como la sala
de profesores favorece la planificacion y el trabajo docente colegiado. Ademas, disponer de
mobiliario escolar suficiente y apropiado permite desarrollar las actividades de aprendizaje
en ambientes comodos que facilitan el involucramiento de los estudiantes durante las sesiones
de clase (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2010). Varios estudios
sefalan que una adecuada infraestructura estd relacionada con la mejora del clima
institucional escolar, el interés académico de los estudiantes, la reduccion del absentismo
escolar, el incremento del sentido de pertenencia de los estudiantes, la reduccion de los

problemas disciplinarios, el aumento de la motivacion de los docentes, entre otros.

Referentes Juridicos
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

El Estado venezolano como garante de los derechos ciudadanos plantea en su marco
juridico y constitucional lo siguiente:

Articulo 102. La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. El Estado la asumird como funcion indeclinable y de
maximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnologico al servicio de la sociedad. La educacion es un servicio
publico y esta fundamentada en el respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la
finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su
personalidad en una sociedad democratica basada en la valoracion ética del trabajo y en la
participacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion social
consustanciados con los valores de la identidad nacional, y con una vision latinoamericana y
universal. El Estado, con la participacion de las familias y la sociedad, promovera el proceso
de educacion ciudadana de acuerdo con los principios contenidos de esta Constitucion y en la
ley.

En efecto al conseguir la participacion de la familia y la sociedad a través de la escuela
nos lleva al modelo de escuela, concebida como espacio abierto para la produccion y el

desarrollo endogeno, el quehacer comunitario, la formaciéon integral, la creacion y la
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creatividad, la promocion de la salud, el respeto por la vida, la defensa de un ambiente sano,
innovaciones pedagogicas, las comunicaciones alternativas, el uso de los recursos para los
aprendizajes, la practica del deporte, la promocion de la cultura, todo con el fin de formar
ciudadanos con valores nacionales y sociales bien afianzados. La valoracion por el trabajo
que lo podemos desarrollar con los grupos de creacion, recreacion y produccion. En fin con
la incorporacion de la familia y comunidad al proceso educativo, se favorece tanto el
aprendizaje de los estudiantes, como también el funcionamiento y la gestion escolar en el

plantel.

En este sentido la Ley Organica de Educacion (2009) en su Articulo 17
establece:

“Las familias tienen el deber, el derecho y la responsabilidad en la orientacion y
formacion en principios, valores, creencias, actitudes y habitos en los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos y adultas, para cultivar respeto, amor, honestidad,
tolerancia, reflexion, participacion, independencia y aceptacion. Las familias, la
escuela, la sociedad y el Estado son corresponsables en el proceso de educacion
ciudadana y desarrollo integral de sus integrantes.”

Ley Organica de Consejos Comunales

Articulo 4. A los efectos de esta Ley se entiende:

1. Comunidad: es el conglomerado social de familias, ciudadanos y ciudadanas
que habitan en un area geografica determinada, que comparten una historia e
intereses comunes, se conocen y relacionan entre si, usan los mismos servicios
publicos y comparten necesidades y potencialidades similares: econdmicas,
sociales, urbanisticas y de otra indole.

2. Comunidades Indigenas: son grupos humanos formados por familias indigenas
asociadas entre si, pertenecientes a uno o mas pueblos indigenas, que estan
ubicados en un determinado espacio geografico y organizados segun las pautas
culturales propias de cada pueblo, con o sin modificaciones provenientes de otras
culturas.

3. Area geografica de la comunidad: Territorio que ocupan las y los habitantes de
la comunidad, cuyos limites geograficos se establecen en Asamblea de
Ciudadanos y Ciudadanas dentro de los cuales funcionara el Consejo Comunal.
El &rea geografica sera decidida por la Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas de
acuerdo con las particularidades de cada comunidad.
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Resolucion 058 Integracion de la Escuela y la Comunidad

Si bien es cierto que la integracion de la escuela con la comunidad no esta claramente
definida, como las comunidades y los consejos comunales se relacionan directamente con las
escuelas, eso no quiere decir que dicha relacion no exista, ya que, segun la LOE en diversos
articulos establecen dicha relacion, como se puede apreciar en los siguientes:

Articulo 18. Los consejos comunales, los pueblos y comunidades indigenas y
demas organizaciones sociales de la comunidad, en ejercicio del Poder Popular y
en su condicion de corresponsables en la educacion, estan en la obligacion de
contribuir con la formacion integral de los ciudadanos y las ciudadanas, la
formacion y fortalecimiento de sus valores éticos, la informacion y divulgacion
de la realidad historica, geografica, cultural, ambiental, conservacionista y
socioecondmica de la localidad, la integracion familia escuela-comunidad, la
promocion y defensa de la educacion, cultura, deporte, recreacion, trabajo, salud
y demas derechos, garantias y deberes de los venezolanos y las venezolanas,
ejerciendo un rol pedagdgico liberador para la formacion de una nueva ciudadania
con responsabilidad social.

Articulo 19. El Estado, a través del érgano con competencia en el subsistema de
educacion basica, ejerce la orientacion, la direccion estratégica y la supervision
del proceso educativo y estimula la participacion comunitaria, incorporando tanto
los colectivos internos de la escuela, como a diversos actores comunitarios
participantes activos de la gestion escolar en las instituciones, centros y planteles
educativos en lo atinente a la formacion, ejecucion y control de gestion educativa
bajo el principio de corresponsabilidad, de acuerdo con lo establecido en la
Constitucion de la Republica y la presente Ley.

Todo esto indica que las comunidades, a través de los consejos comunales como
garantes de la organizacion del Poder Popular, estan intimamente ligadas al proceso educativo
y por consiguiente a la interaccion que se da entre ellos; aqui radican la importancia,
fundamentada legalmente, de integracion de las comunidades organizadas con los procesos
educativos.

La Ley Orgénica de Educacion en su articulo 20, describe que la integracion entre
escuela y comunidad, tiene por nombre comunidad educativa y que se define como “...un
espacio democratico, de caracter social comunitario, organizado, participativo, cooperativo,
protagonico y solidario...”; ademas resalta que dicha comunidad educativa debe estar formada

por “...padres, madres, representantes, responsables, estudiantes, docentes, trabajadores

administrativos y trabajadoras administrativas, obreros y obreras de las instituciones y centros
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educativos...” y por si fuera poco, tiene la posibilidad de regirse por una normativa legal
emanada directamente del ente con competencia en dicho asunto; todo esto nos quiere decir
que dentro de la misma LOE existen puntos claros que permiten unir esta concepcion a lo
establecido en la Resolucion 058.

Entrando directamente con la Resolucién 058 y como funciona en la relacion escuela
— comunidad, se puede apreciar lo que ella contiene en si misma, como que tiene por objeto
regular y velar por el desarrollar los principios, valores y procesos que garanticen una gestion
escolar articulada, coordinada e integrada de los Consejos Educativo y Estudiantiles en las
instituciones educativas del Subsistema de Educacion Basica, de acuerdo a lo establecido con
la Constitucion Bolivariana de Venezuela. Esta resolucion también tiene como objetivo
regular la planificacion, ejecucion, seguimientos, control, supervision y evaluacion de los
programas que se generen como resultado de la interaccion de la escuela y la comunidad, en
marco del Estado Docente y las Politicas del Estado venezolano, esto parafraseando lo
encontrado en el articulo 1 de dicha resolucion.

Ademas de lo mencionado anteriormente, se encuentran diversos articulos dentro de
la Resolucion que ponen orden claro a su funcionamiento, como el nimero 3; sobre el Consejo
Estudiantil, diciendo que es la instancia organizativa y corresponsables, formado por los
estudiantes inscritos en cada institucion educativa oficial o privada, participando de forma
activa en diferentes ambitos de la vida escolar desde generar planes, programas, proyectos
educativos y comunitarios en un clima democratico, de paz, respeto, tolerancia y solidaridad.

También se encuentran los articulos 4, 5 y 7 de la Resolucion que, parafraseando lo
descrito, manifiestan sobre el Consejo Educativo y lo define como el ente encargado de
ejecutar los objetivos de la resolucion, estos estan conformados por padres, madres,
representantes, responsables, estudiantes, docentes, trabajadoras y trabajadores
administrativos, obreros y obreras de las instituciones educativas, desde la educacion inicial
hasta la educacion media general y media técnica y todas las modalidades del subsistema de
educacion. Por institucion educativa habra un Consejo educativo que estara conformado por
diez comités los cuales tiene funciones especificas dentro de la escuela y la comunidad.

Del mismo modo los articulos antes mencionados de la R-058, establecen que los

comités educativos y sus principales funciones son los siguientes:
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Madres, padres, representantes y responsables: Este comité esta conformado por los padres y
responsables de los estudiantes del colegio y por los colectivos sociales debidamente
registrados de la comunidad. Sus principales funciones son la de a través de la planificacion
y ejecucion de actividades educativas, econdmicas, culturales, artisticas, deportivas y
recreativas fomentar la formacioén de principios, creencias, valores como el respeto, crear
espacios para la reflexion del ser social y la responsabilidad de la familia, escuela, sociedad
y Estado.

Comité Académico: Estd conformado por los responsables de la gestion escolar
(docentes, trabajadores administrativos, estudiantes, directivos y obreros) responsables de
apoyar el desarrollo de las potencialidades del aprendizaje de los estudiantes, propiciando la
construccion e innovacion del conocimiento, de los saberes del personal quien integra la
institucion.

Comité de Comunicacion e Informacion: Esta conformado por madres, padres,
representantes y responsables, estudiantes, docentes, directivos, trabajadores y obreras de la
institucion los cuales deben contribuir en la promocion, divulgacion y comunicacion de las
novedades escolares, esto desde trabajos articulados con la red de medios publicos y
comunitarios.

Comité de Seguridad y Defensa Integral: Estd conformado por madres, padres,
representantes y responsables, estudiantes, docentes, directivos, trabajadores y obreras de la
institucion los cuales estan encargados de ejercer accione dirigidas a la prevencion, seguridad,
defensa y proteccion haciendo un esfuerzo mancomunado con los entes de seguridad
ciudadana, tales como; Policia Nacional Bolivariana, Bomberos, Proteccion Civil, Guardia
Nacional Bolivariana, Comité de Seguridad de los Consejos Comunales y Comunas, Salas de
Batalla, Oficina Nacional Antidrogas entre otros.

Comité de Ambiente, Alimentacion y Salud Integral: Este comité se encuentra
conformado por un grupo parecido a los dos comités anteriores y sus integrantes tienen como
objetivo promover acciones dirigidas a la promocion, prevencion, conservacion del ambiente
a favor de la salud integral de los miembros tanto de la comunidad como de la institucion.

Comité de Deporte y Educacion Fisica: Conformada por padres, responsables,

estudiantes y miembros de la institucion, tiene como objetivo impulsar las accion dirigidas a
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la promocion, organizacion, fomento y administracion de actividades que desarrollen la
educacion fisica y el deporte en todos sus niveles y modalidades, con fines educativos y
sociales.

Comité¢ de Cultura: Estd conformado por madres, padres, representantes y
responsables, estudiantes, docentes, directivos, trabajadores y obreras de la institucion los
cuales estan encargados de organizar e impulsar el reconocimiento de la importancia de la
identidad cultural a través de actividades locales, regionales y nacionales en las instituciones
y centros educativos con la finalidad de aportar estrategias para el desarrollo de las
capacidades creativas, expresivas y creativas del estudiantado.

Comité de Infraestructura y Hébitat Escolar: Este comité estd conformado de igual
forma que el anterior y tienen como principal objetivo organizar, gestionar promover,
planificar y evaluar las acciones interinstitucional dirigidas a la construccion, ampliacion,
mantenimiento, rehabilitacion y preservacion del espacio y de los bienes escolares.
Garantizando la conservacion de un espacio donde los estudiantes se formen de manera
integral.

Comité de Contraloria Social: Conformado por las distintas vocerias de los distintos
comités que integran el Consejo Educativo y por las vocerias de las organizaciones
comunitarias. Este comité tiene como finalidad prevenir, supervisar, acompafar, seguir,
controlar y evaluar la gestion escolar de los planes, programas, proyecto y acciones de interés
colectivo que se desarrollen en las instituciones educativas. Entre otra de sus principales
funciones esta garantizar el cumplimiento del calendario escolar, los procesos pedagogicos y
académicos.

Los comités antes mencionados tienen como funciones el potenciar la calidad de la
formacion que reciben los estudiantes de todas las escuelas donde se implante la resolucion a
través desde mejoras en la infraestructura hasta la coordinacion de actividades recreativas.
Esta es la razon por la cual esta resolucion es el objeto de esta investigacion ya que permea

toda la educacion bésica venezolana.
Proposito de la Propuesta Transformadora

Lograr mantener la total participacion de la familia y comunidad en todas las

actividades programadas durante el afio escolar, requiere la atraccion motivadora por parte de
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la institucién hacia todos los representantes, mediante el suministro de informacion,
involucrandolos dentro del consejo educativo y construyendo conjuntamente todas las
acciones que de una u otra manera beneficiarian la institucion y por ende el desarrollo o
formacion pedagodgica en el alumno.

Las motivaciones se encuentran orientadas al entendimiento propio de una practica
comunicativa, la cual, aun cuando se pueda distorsionar, asegure que las diferencias de
argumentacion se pueden ventilar racionalmente hasta llegar a convencimientos reciprocos
para que la subjetividad de cada cual sea definida comunicativamente con base en
interacciones razonables, y asi de manera compartida construir un mundo de vida
simbolicamente estructurado y constituido con las aportaciones interpretativas de quienes a
¢l pertenecen generando socializacidn comunicativa entre sus miembros integradores.

Lo primordial es ayudar a vencer los obstaculos que impiden la liberacion de la
comunicacion y el requerimiento de formas de socializacion interactiva mas consciente y
exigentes, ya que la socializacion interactiva moderna exige interpretaciones profesionales y
de grupos comunitarios en medio del sistema escuela y comunidad, fuera del alcance de
padres y representantes, ante lo cual se deben promover programas dirigidos a las
comunidades, donde se busquen maneras mas racionales de entendimiento compartido, a
través de la promocion de relaciones interpersonales legitimamente reguladas y solidaria entre
sus miembros.

Estrategias practicas

1. Identificar los puntos fragiles en las relaciones escuela — comunidad, considerando los
distintos actores del hecho educativo: profesores, coordinadores, alumnos, involucrados en el
quehacer de la escuela, padres, representantes, consejos comunales y la comunidad en general.
2. Sensibilizar para la revitalizacion de las relaciones sociales, a través de charlas y talleres
donde se aborde directamente el tema de la integracion entre la escuela y la comunidad. Los
Talleres de sensibilizacion, demuestran ser un espacio importante de reflexion e intercambio,
especialmente entre los profesores.

3. Realizar una propuesta de integracion con la comunidad, el acercamiento con la comunidad
es un punto fuerte de la propuesta, independiente de su conexion con el tema de la integracion

entre la escuela y la comunidad. Se puede decir que las escuelas han fortalecido la nocion de
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que es importante estrechar lazos con la comunidad, indicando que quizas el préximo paso
sea reflexionar sobre las caracteristicas, potencialidades y limites de esa relacion.

4. Organizar la institucion como un proyecto que articula la escuela comunidad. La escuela
ha de entenderse como espacio de la comunidad, desde la cual parte para organizarse como
proyecto y como tal el punto de entrada es el diagndstico de la comunidad, construido por
todos los diferentes sujetos sociales; personal directivo y de apoyo, profesores, estudiantes,
familias, organizaciones e instituciones, de la comunidad con las necesidades plurales y
diferentes.

5. Una Gestion descentralizada, democratica y participativa. Esta se apoya en la valoracion
de las identidades personales y sociales, en las relaciones de autonomia e igualdad, en la
capacidad critica y la corresponsabilidad, partiendo de estos principios la escuela se
reorganiza para la redistribucion de funciones y tareas como espacio de formacion de
ciudadania democratica. Todos los sujetos dentro de la escuela y fuera de ella tienen una
instancia de referencia en la que participan activamente y en corresponsabilidad. En ellas
formulan necesidades, las analizan, elaboran soluciones, las implementan, evaliian su puesta
en ejecucion y realizan nuevas formulaciones para seguir avanzando. Es interesante destacar
que esta participacion se realiza en funcion de necesidades y problemas de la escuela y la
comunidad. En esta dindmica de trabajo los estudiantes, padres, madres, tutores, profesores,
representantes de la comunidad, personal de apoyo de diferentes organismos, iglesias se van
apropiando de métodos de trabajo realizados con sistematicidad que pueden aplicar en todos
los espacios en los que interactuan y en aquellos que estan fuera de la comunidad.

6. Organizar a los estudiantes en grupos de trabajo y darle participacion en los proyectos
integrados de aula.

Es importante que los estudiantes se organicen en equipos de trabajo para la
realizacion de los proyectos integrados de aula, para ello realizan la profundizacion de la
estrategia del trabajo en equipo, en las técnicas de la puesta en comn o los plenarios, desde
la logica participativa de construccion colectiva de conocimiento, siempre precedida de la
técnica del trabajo individual, para lo cual se deben elaborar instructivos breves que le sirvan
como referente al que los estudiantes pueden volver a consultar periddicamente hasta que se

apropien de la practica y la teoria, en la practica misma.
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Se organizan ademas en los consejos educativos y sus respectivos comités de trabajo para
atender las necesidades de los estudiantes en el aula y fuera de ella.
Reflexiones Finales y Recomendaciones

La Educacion es una tarea mancomunada, la cual se construye entre la familia, la
escuela y comunidad, con el propdsito de lograr desarrollar seres humanos integros, con
grandes valores y conocimientos; seres capaces de enfrentarse al mundo actual.

Es importante destacar que, el diagnostico realizado permitié conocer como es la
integracion familia-escuela y el desarrollo integral de los estudiantes del Liceo Nacional “Ali
Primera”, dando como resultado en un porcentaje medio que la vinculacion de los padres y
representantes en relacion a la escuela no estd dada dptimamente, ya que los mismos no
asisten de manera activa en su totalidad o mayor porcentaje a la institucion educativa, no
brinda el apoyo necesario a sus representados; generando asi que los estudiantes no logren
alcanzar un desarrollo integral en su totalidad.

El diagnostico permiti6 evidenciar que los padres, y representantes, no poseen un
conocimiento completo acerca de la importancia que tiene la integracion familia escuela en
el proceso educativo de sus hijos(as). De alli la importancia de la investigacion planteada, la
cual tedricos como Lev Vigotsky y Urie Bronfenbrenner fundamentan de acuerdo a todo el
estudio aqui descrito. En virtud de ello, es pertinente proveer herramientas y estrategias, tanto
a la familia como a la escuela, que permitan la integracion necesaria de los mismos en pro del
desarrollo integral de los estudiantes.

En cuanto a las acciones llevadas a cabo por la institucion para el logro de la
integracion escuela, familia y comunidad, deben partir de aspectos relacionados con la
utilizacion de recursos presentes en el sector, es decir extraer los saberes populares de libros
vivientes para ponerlos en practica, mas con el programa todas las manos a la siembra, asi
como también vincular personas del sector con conocimiento en herreria, reposteria,
carpinteria, plomeria entre otros.

De acuerdo a lo evidenciado en la participacion e integracion de familia y comunidad,
se obtuvo una mediana participacion en la construccion y ejecucion de planes y programas,

en este caso se considera que el docente debe buscar estrategias que le permitan acercamiento,
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ya que el docente es pieza clave fundamental para motivar a las familias, involucrandolas en
el desarrollo de actividades.

También se determind que los docentes en su mayoria toman en cuenta las
potencialidades de los padres y representantes para la realizacion de actividades formativas
que coadyuvaria a complementar la formacion del estudiante, fortalecida en un area o arte en
particular.

El rol de la institucion en relacion a su funcidon como ente primordial para la
integracion comunitaria debe activarse con mayor nivel de comunicacion, programando
encuentros con lideres y representantes una vez por semana con el objetivo de buscar solucion
a toda la problematica por la cual atraviesa el Liceo en los actuales momentos.

Al inicio el afio escolar se accion6 con los consejos comunales, comunidad y familia
a fin de apoyar al personal y al directivo de la institucion, para realizar un plan de
contingencia, donde se propicien ideas innovadora y soluciones enfocando nudos criticos que
tiene la institucion, a través de esfuerzos en conjuntos para la consolidacion de logros de
interés y que cada comité cumpla sus funciones y se integre a trabajar por la institucion.

Consolidacion en los estudiantes las practicas de habitos de estudio, reforzar en
valores e incentivar mediante la cultura, el deporte participacion en grupos de creacion y
recreacion, en un clima de respeto sustentado en las normas de convivencias establecidas y
previamente construidas con la participacion de la familia, comunidad, docentes, personal
obrero, administrativo, directivo y estudiantes del Liceo Nacional Ali primera.

La gestion a través de los entes gubernamentales la construccion de las aulas, cocinas,
coordinaciones, direccion, Integrar al consejo comunal padres y representantes mediante
jornadas de formacion colectivas para elaborar proyectos y destacar la importancia de su
construccion.

La incorporacion de los padres y representantes, personal de la institucion en la
responsabilidad continuar con los viernes de Jornadas formativas de las diferentes
enfermedades contagiosas, colectivos informativos de higiene personal enfermedades como
drogas, alcoholismo, talleres sobre la sexualidad en los adolescentes, elaboracion de afiche,

carteleras y mensajes preventivos.
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Consolidacion del sentido de pertenencia, el conuco escolar, ampliacion del sistema
de riego, restructuracion del calendario productivo, sensibilizacion hacia la comunidad hacia
el conuco escolar, ampliacion del sistema de riego, restructuracion del calendario productivo,
actividades comunitarias de limpieza del huerto escolar, colectivos informativos
conservacionista del ambiente, Integracion grupal de preparacion del suelo y siembra de
hortalizas en la parcelas comunitarias y agro-ecoldgica, integracion escuela-comunidad a la
siembra de arboles, elaboracion de carteleras, afiches, poemas cuentos alusivos a la
conservacion del ambiente, recoleccion auto-gestion para la institucion, fortalecer el CNAE.

También el desempefio del director que dinamiza, facilita procesos, inspira confianza
a su comunidad, motiva y coordina acciones. Asumir la gestion socio-comunitaria desde una
vision sistémica, para el logro de los fines institucionales, que responda a los intereses de los
estudiantes, de la institucion y por ende de la sociedad y promover la incorporacion consciente
y conjunta de todos los actores escolares para la busqueda y aplicacion de soluciones a
problemas comunitarios.

La organizacioén escolar es parte fundamental en la concrecion de los objetivos
institucionales, desde ella se disefian, planifican y se controlan las estrategias para la
consolidar los fines, por lo tanto, desde la gestion escolar amerita visionar el colectivo para
mantener los espacios laborales en armonia con los talentos y habilidades de cada integrante.

Es pertinente considerar al ser humano en su totalidad, por lo que se requiere de un
liderazgo motivacional, transformador, de visién, de competencias, para lograr una
organizacion perdurable y productiva tanto en el tiempo como en sus acciones. En tiempos
reales como los que enfrenta nuestra sociedad es imperioso que las instituciones educativas
se orienten hacia la verdadera formacion de los estudiantes, se requiere una educacion
liberadora del pensamiento con arraigo en la comprension de la vida en colectivo y pertinencia
en los aprendizajes adquiridos por los estudiantes. Propiciando que todos y todas el consideren
a la institucion educativa funciona de la mano con la comunidad organizada para lograr la
transformacion, se adhiera al sentir humano para la reflexion y el re-impulso; Lo politico,
comunitario y social se concreten desde la comunicacion fluida, el liderazgo, la ética y la
participacion ciudadana para la formacion desde la experiencia y el dialogo realmente

constructiva vinculada a su contexto.
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Recomendaciones

» Organizar y movilizar a la comunidad propiciando su participacion en la identificacion
toma de decisiones y elaboracion de planes y proyectos, ejecucion para dar soluciones a
problemas en las instituciones escolares y repuesta a necesidades de la propia comunidad,
el mejoramiento de la calidad y del progreso social en general, a partir de sus propios
recursos materiales humanos fisicos y espirituales.

» Reforzar el sentimiento de identidad cultural como via de valoracion y apropiacion de lo
universal, lo nacional y lo regional, frente a las tendencias globalizadoras.

» Crear expectativas positivas objetivas de desarrollo, social y personal que contribuyan al
bienestar y equilibrio emocional de los estudiantes y las personas que viven en la
comunidad, como factor que impulse su participacion social activa.

» Formar a las familias y comunidad organizada para que ejerzan su corresponsabilidad en
el proceso educativo de acuerdo a la Ley Organica de Educacion
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